Familia e trabalho: precariedade e
pauperismo ha Grande Sao Paulo

Vera da Silva Telles*

A teia de desigualdades e discriminagBes plasmadas no
mercado indica que as chamadas estratégias familiares de
sobravivéncia ndo sdo suficientes para estabilizar e garantir
condigbes de vida. E s8o elas precisamente que explicitam
o frdgil equilibrio ern que estdo estruturadas as condigbes
da vida familiar. De fato, os dados sugerem que se o trabatho
das mulheres e filhos pode ser importante para evitar as
sifuagbes extremas da pobreza, certamente nac é suficiente
para impedir os riscos da pauperizagdo quando os chefes
provedores encontram condigdes adversas no mercado.

A questéo da pobreza é, hoje, tema
obrigatorio na discusséo dos dilemas
atuais da sociedade brasileira. Os ancs
80 se encemraram pondo & mostra uma
pobreza espantosa, com dimensdes tal-
vez jamais vistas na nossa histéria repu-
blicana. Retratc eloqiente da “década
perdida”, é uma pobreza gue se instaurou
nos centros mais dinamicos da econo-
mia, transbordandc dos lugares nos
quais esteve configurada “desde sem-
pre”: nas franjas do mercado de trabalho,
no submundo da economia informal, nos
confins do mundo rural, num Nordeste de
pesada heranga oligarquica, em tudo o
mais, enfim, que fornecia (e ainda forne-
ce) as evidéncias da légica excludente
prépria das circunstancias histdricas que
presidiram a entrada do pais no mundo
capitalista. No contexto atual, trabalho e

pobreza sdo termos praticamente inter--

cambiavais. Cada vez mais os assalaria-

dos urbanos se transformam em candida-
105 & perversa vala comum em que se
encontram todos aqueles que as politicas
assistenciais definem como carentes, em
funcdo de niveis de renda que os colo-
cam abaixo da linha da pobreza, da pre-
cariedade de seus padroes habitacionais,
da subnutricdo, doenga, velhice precocs
e mais tantos outros fatores que minam
sua capacidade de trabalho.

Essa face "moderna” da pobreza
contemporanea condiciona os termos do
debate atual. A comegar do reconheci-
mento — ¢ isso ja & uma constatagédo,
comprovada por indmeros estudos — de
que essa pobreza nao pode mais ser tri-
butada simplesmente a um atraso genéri-
co, proprio de paises fixados na periferia
do munde capitalista. Como diz Vilmar
Faria em estudo recente, a pobreza atual
“continua sendo, ainda, uma questédo de
crescimento econdmico”, mas “é também
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uma questdo de atraso relativo na oferta
de servicos sociais e uma questio de
distribuicdo de renda” {Faria, 1992: 108).
Diagnosticar € compreender a po-
braza contemporanea tém sido objeto de
pesquisas vdrias. Nos (ltimos anos, os
estudos se multiplicaram, aprimoraram
- metodologias, definiram critérios para
medir a miséria nacional e forneceram
evidéncias da heterogeneidade interna
as situagdes de pobreza. Economistas e
socidlogos tragaram o mapa dos indica-
dores sociais que medem qualidade de
vida e puseram em foco a impoitancia
das politicas sociais e os efeitos negati-
vos da degradagéo de servigos publiicos
que ja eram precérios & insuficientes, Nos
anos mais recentes, muitos vém se dedi-
cando a vasculhar & Previdéncia Social e
colocaram em evidéncia as mazelas de
um sistema de protecac social inteira-
mente desfigurado em seus cbjstivos, por
conta da burocratizagdo autoritaria, mas
também do clientelismo e patrimonialis-
mo que pulverizam recursos por cami-
nhos pouco conhecidos. No contexto de
uma economia em recesséo prolongada
e de uma sociedade devastada por uma
inflagéio sempre em alta, n&o foram pou-
COS 0S que se propuseram a verificar os
efeitos da crise econdmica no perfil de
uma distribuigéio de renda que ja era ini-
qua, sem deixar de pdr em discussdo
problemas, limites e critérios possiveis
para a medicdo de uma linha da pobreza
que contempla parcelas sempre crescen-
tes da populagéo.

Se as evidéncias da pobreza sdo
varias e se & inquestionavsl o seu cresci-
mento nos Ultimos anos, caracteriza-la e,
mais ainda, compreender as circunstan-
cias geradoras da pauperizagéo ja ndo é
tio simples. Como viérios autores vém
enfatizando, a velha dicotomia entre mer-
cado formal e informal nfo é mais sufi-
ciente para diferenciar pobres e ndo-po-
bres, seja pela deterioragdo salarial que
se aprofundou durante os Ultimos dez
anos, seja pela degradagéo dos servicos
publicos que afetam a qualidade de vida
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nos centros urbanos, seja, ainda, pelo
desemprego em larga escala que atinge
o setor formal da economia. Ademais, ha
varios estudos — e isso & o mais importan-
te — que mostram que as relagbes entre
emprego e subemprego, formal e infor-
mal, néo séo nada evidentes e, ao contra-
rio do que se acreditava anteriormente,
estéo lenge de dar conta da dinamica do
mercado, Se é certo que os indicadores
de emprego, desemprego e subemprego
sfio importantes, também é& certo que
essa equagao pouco esclarece se colo-
cada em termos muito gerais e com base
em dados muito agregados, pois a popu-
lagéo ativa ndo se comporta de um modo
hoemogéneo e se diferencia internamente,
conforme as condigBes de sexa e idade,
definindo trajetérias distintas no merca-
do. Ao meonos nas regides mais industria-
lizadas e nas quais o assalariamento pre-
domina de modo inequivoco, 0 mapa da
pobreza torna-se, assim, algo dificil de
ser tragado, ja gque desenhado entre as
mudangas na composigdo e na qualidade
dos empregos disponiveis, as desigual-
dades salariais internas a¢ mercado e o
comportamento diferenciade do emprego
e desemprego entre ramos e selorss,
tudo isso configurando situagbes muito
heterogéneas no que diz respeito ao im-
pacto da recessio e 4 ameaga da patipe-
rizagdio das populagBes integradas ho
mercado.

Nesse debate, a questio da familia
ocupa um lugar nao pouco importants,
Enquanto foce de analise, a familia abre
uma via de entrada que escapa dos indi-
cadores genéricos — e porque genéricos,
pouco esclarecedores — dados pela ren-
da ou, entdo, pelo mercado de {rabalho.
E uma discussdc que toma por pressu-
posto o fato de que a pobreza néo afeta
individuos isolados, mas se configura nas
situagBes familiares em que a sobrevi-
véncia material se realiza. Na definigéo
precisa de Juarez Brand&o Lopes e An-
dréa Gotischalk (1990: 101), no interior
da familia “se combinam e ‘socializam’ os
efeitos das chances diferenciais de seus
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varios membros participarem no mercado
de trabalho, de auferirern renda e acumu-
tarem posses (por exemplo, casa e pou-
pangas) o direitos a rendimentos (4 apo-
sentadoria, ao FGTS etc.). E isso que
coloca a familia no centro de qualquer
discusséo sobre condigdes de vida e des-
faz, a0 mesmo tempo, a possibilidade de
S8 Qperar com uma noglo genérica e
homogeneizadora de pobreza.

Em primeiro lugar, a familia pGe em
foco isso que Troyano, Hoffmann e Fer-
refra (1990) chamaram de “aspecto multi-
facetado da pobreza", que diz respeito a
“diferentes car&ncias” em que se anicu-
lam modos de inger¢do no mercado de
trabalho e a (ifregularidade dos rendi-
mentos, condi¢bes de moradia e acesso
a bens, servigos pubiicos e politicas so-
ciais. Por esse angulo é guestionada a
possibilidade de se utilizar a renda come
critério exclusivo para se determinar ni-
veis de pobreza, por mais que este seja
um indicador importante e imprescindivei
para caracterizar e diferenciar situagbes
socioecondmicas. Além das dificuldades
para se definir e mensurar niveis minimos
de subsisténcia caracterizadores de si-
tuagdes de pobreza, além, ainda, do ca-
rater de algum modo arbitrario da defini-
céo desta minimalidade, a renda ndo é
suficiente para difersnciar pobres & ndo-
pobres, pois um mesmo patamar de ren-
da pode contemplar situagdes muito dife-
renciadas guanto & ordem das caréncias
definidoras da pobreza.

Em segundo fugar, as chances de
escapar do pauperismo sédo diferentes (e
desiguais} conforme as situages familia-
res, o nimero de seus provedores, o
modo como se inserem no mercado de
trabalho e as possibilidades de cada um
em funcdo de suas carateristicas de sexo
e idade ¢ de seu lugar na hierarquia fami-
liar. E nessa relagéo entre famflia e mer-
cado que Lopes e Goftschalk {1990} iden-
tificam uma heterogeneidade interna as
situagfes de pobreza, relacionada & in-
sergio diferenciada no mercado de traba-

lho de cada um dos membros da familia

em cada um dos momentos da vida fami-
liar @ que define, em grandes linhas, as
fronteiras entre a pobreza e a miséria.
Fronteiras que nio sao fixas e muito me-
nos definitivas, pois deslocam-se no tem-
po e no espago conforme a maior ou
menor vulnerabilidade das familias diante
das adversidades do mercado em dife-
rentes conjunturas econdmicas.

E nesse ambito de discussédo que
este artigo se inscreve. Mais especifica-
mente, sao as relagdes entre familia e
mercado que se tratara de discutir. E sa-
bido, ja de longa data, que a scbrevivén-
cia — ou, para colecar em termos mais
rigorosos, a reprodugdo da forga de tra-
balho — depends da familia. E & isso que
especifica toda a importancia de pesqui-
sas que mostram as relagdes entre po-
breza e ciclo vital familiar.

Essa é a questdo tratada por Lilia
Montali (1985). Seus trabalhos mostram,
em detathes, que é no comego da vida
familiar que se configuram as situagOes
mais sujeitas a4 pauperizagdo. O nasci-
mento dos filhos é fator decisivo para a
retirada da mulher do mercado de traba-
Iho, de tal forma que, na impossibilidade
de contar com o trabalho de filhos mais
velhos, a sobrevivéncia familiar, nesse
caso, depende principalmente dos seus
chefes, E s80 entre estas familias que se
verificam os maiores indices de paupetri-
zagdo, indicados por uma renda per capi-
fa insuficiente. Diferente é a situagéo das
familias mais velhas, que, podendo con-
tar com o trabalho dos filhos adolescen-
tes e, sobretudo, dos fithos adultos, tém
mais chances de se distanciar das fron-
teiras da pobreza.

Esse & também o nicleo da argu-
mentacgio de Lopes e Gottschalk (1990).
Os autores mostram como, no decorrer
dos anos 80, a proporgdo de familias po-
bres e de familias miseraveis aiterou-se
para mais ou para menos, nas diversas
conjunturas econdmicas, conforme os ti-
pos de familia & a sua composig&o inter-
na. Ao analisar os deslocamentos da li-

nha da pobreza, medida pela renda fami-
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liar per capita, durante a década de 80 na
Regido Metropolitana de Sao Paulo
(RMSP), os autores constataram que, em
qualquer momento da conjuntura econd-
mica,

“ser out ndo ser pobra tem como um de
sous condicionantes bésicos a configu-
racéo familiar, Dados os niveis baixissi-
mos dos salarios no Pais, para os traba-
lhadores com pouca ou sem qualificacdo
{os quais, por sua vez, s#o proporgao
desconcertantemente afta da populagic
ativa total), cair ou ndo sua renda familiar
per capita (RFpe) abaixo da linha da po-
breza depende, muitissimas vezes, da
forma da tamflia. Mais especificamente,
depende, por um iado, do numero de
membros digponfveis e capazes de con-
seguir emprego (o que depende, por sua
vez, de seu sexo e idade) e, paio outro,
do nimerc de dependentss o, a rigor,
também da sua idade {a qual afeta suas
necessidades de consuma), Assim, re-
cesséo e recuperagdo econdmicas, al-
temando as possibilidades de se conse-
guir deterrninadas espécies de emprego
e mudando suas remuneragdes, afetam
diferentemente os tipos de familia, fazen-
do com gue, conforme estes, proporgdes
maiores ou menores piorem ou melho-
rem suas RFpg, ficande assim abaixo ou
acima das linhas da pobreza ou da migé-
ra.” {Lopes a Gotischalk, 1990:102).

Nessa relagao entre famijlia e po-
breza, ha algumas questées importantes
& ser discutidas. Em primeiro lugar, pare-
ce claro que as exigéncias da sobrevivén-
cia terminam por mobilizar intansamente
mulheres e filhos para o mercado de tra-
batho. Isso pode parecer uma obviedade,
tal a evidéncia dos fatos. No entanto, ha
algo mais do qus uma simples trivialida-
de, pois essa & uma mobilizagédo que nac
encontra nenhum [mite fora dos limites
naturais do ciclo vital dos individuos e
das famiiias. Afinal, é disso que os auto-
res acima citados tratam. E se isso cha-
ma atengao é porque traduz, no planc da
familia, as caracteristicas de um mercado
em que direitos e politicas sociais néo
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fazem parte das regras de sua estrutura-
¢&o. Na auséncia de direitos que garan-
tam o poder de barganha no mercado de
trabalho, ou seja, salarios decentes o ga-
rantias de emprego; na auséncia de poli-
ticas sociais que garantam a sobrevivén-
cia nas situagdes de desemprego, mas
também de doenga, de invalidez e de
velhice; nessas circunstancias, enfim, to-
dos — homens e mutheres, criangas, adul-
tos e velhos — sdo virtualmente transfor-
mados em populagdo ativa. Em outras
palavras, ndo ha regras, parametros ou
timites de gualquer tipo gque permitam
preservar, ac menos potenciaimente,
aqueles que poderiam ou deveriam {ou
gostariam de) se manter fora do merca-
do.

A situagdo dos filhos menores 6,
nesse sentido, paradigmética: sua entra-
da precoce no mercado de trabaiho re-
presenta um onus evidente para sua es-
colarizagéo e qualificagdo profissional.
Isso significa, concretamente, que se o
mercado nédo preserva a forga de traba-
Iho, sujeita que & ao desgaste de jorna-
das de trabatho prolongadas, a ritmos de
trabalho extenuantes, a acidentes de tra-
batho e doencas profissionais, para néo
falar da rotatividade e do desemprego,
tampouco permite que a familia seja pre-
servada nas suas fungdes necessarias
de reproducic.

E certo que, para a entrada no mer-
cado de trabaiho, ndo ha a compulsio
cega e muda das necessidades. Entre
familia e mercado atuam disposigbes nor-
mativas, normas culturais e valores mo-
rais que definem a disponibilidade real ou
virtual de homens, mulheres o criangas
para o mercado. Seja como for, o procas-
so de proletarizag&o mobiliza a familia
como um coletivo, sem que haja regras
que definam as condigbes de entrada e
saida do mercado. Os Unicos limites séo
dados por essa esfera em que nalureza e
cultura se encontram na constituicgo da
familia como espago de sobrevivéncia,
mas também de sociabilidade e constru-
¢80 de identidades. Limites, portanto,
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fora de um espago propriamente civil, es-
paco construido pelo “artificio humano”
que séo as leis e os direitos que regem —
ou deveriam reger — a vida social, fome-
cendo ao mesmo tempo os parametros e
a medida a parlir da qual situagtes de
vida e trabalho possam ser problematiza-
das o julgadas nas suas exigéncias de
eqiidade.

E esse é o segundo ponto sobre o
qual valeria se deter. Sabemos que o
mercado produz uma teia de desigualda-
des e discriminagBes que afeta diferen-
ciadamente homens, mulheres e crian-
¢as. Sabemos também gue sao indmeras
as clivagens de qualificagéo e salério pro-
duzidas por um processo de trabalho que
diferencia & hierarquiza a forga de traba-
lho sob critérios no mais das vezes arbi-
trarios, mas regidos por ura razo disci-
plinadora. No entanto, na auséncia ds
uma medida possivel de equivaléncia en-
tre situagbes diversas, medida esta que
s6 poderia ser dada pelos direitos — me-
dida, pertanto, que s6 poderia existir por
referéncia aos valores de justiga e igual-
dade -, as desigualdades e discrimina-
¢bes se pulverizam em diferenciagdes
que parecem nada mais do que corres-
ponder aos azares de cada um e as dife-
rengas “naturais” de vocagdo, talento, ca-
pacidade e disposicdo para o trabalho.
Nesse caso, o assim chamado mercado
informal & elucidativo: esse é um mundo
que parece flutuar ao acaso de circuns-
tancias, sem explicitar sua relag8o com
as estruturas de dominagdo & poder na
sociedade, um mundo onde ndo existem
contrato formal de trabatho, direitos so-
ciais e representagdo profissional, um
mundo, portanto, sem a medida pela gual
necessidades e interesses possam se
universalizar como demandas o reivindi-
cagdes coletivas.

Finalmente, se a sobrevivéncia de-
pende de um empreendimento colstivo, &
essa importdncia da familia que expiicita
o fragit equilfbrio em que estao estrutura-
das as condigdes da vida familiar. Qual-
quer “acaso”, seja o desemprego, a doen-

¢a, a invalidez ou a morte dos provedores
principais, pode jogar as familias nas
fronteiras da pobreza ou mesmo da misé-
ria. Para colocar a questao em um regis-
tro mais geral, as condigdes vigentes no
mercado {e na sociedade) acabam por
desfazer — real ou virtualmente — a efica-
cia possivel das estratégias familiares, de
tal modo que os riscos da pauperizagao
ou mesmo da miséria definem o horizonte
mais do que provavel de parcelas majori-
tarias das familias trabalhadoras. E isso
que permite dizer que a questdo da po-
breza nao diz respeilo apenas aos mise-
raveis, esses gue ja estio abaixo da linha
da pobreza. Diz raspeito & precariedade
inscrita nas formas de vida das familias
trabalhadoras. Nessa precariedade estéo
inscritas as regras excludentas que estru-
turam a vida social e é ela que da a
medida da ordem das desigualdades e
exclusdes propria da sociedade brasilei-
ra.

E desta precariedade que este arti-
go tratara. Mas essa € uma questéo que
se esclarece sobretudo quando se pde
em foco as condigdes diferenciadas que
homens, mulheras e criangas encontram
no mercado de trabalho. Se a instabilida-
de ocupacional, a desqualificagdc e os
salarios insuficientes sdo caracteristicas
gerais do mercado, as mulheres e fithos
encontram condigBes ainda mais adver-
sas: sAo mais malremunerados, 05 mais
instaveis e vulneraveis em conjunturas
de desemprego, 0s mais desqualificados
e desvalorizados. E sdo também, por
tudo isso, os principais candidatos as for-
mas diversas de subemprego. E precisa-
mente o trajeto diferenciado que homens
e mulheres, adultos, jovens e criangas,
fazem no mercado a questio enfatizada
aqui. Essas trajetérias d3o a medida de
quanto os safarios baixos, o trabalho des-
qualificadoe, o emprego instavel, o desem-
prego e o subemprege sac elementos
definidores de condigdes de vida. Mas
essas trajetdrias explicitam sobretudo a
instabilidade e a inseguranga inscritas
nas condicdes da vida familiar. Pois se 0s
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salarios insuficientes mobilizam todos os
membros da familia para garantir uma
saobrevivénciag ameacgada, 0 marcado pro-
duz um permanente curto-circuito no vin-
culo que estabelecem com o trabalho,
fazendo com que suas trajetérias sejam
ascritas entre o trabalho instavel a, para
muitos, incerio, o desemprego e o su-
bemprego. Isso especifica principalmante
a condigdo das muiheres, das criangas e
dos mais jovens. Nesse caso, a l6gica
propria (e perversa) do mercado e a au-
séncia de direitos se articulam com prati-
¢as & nommas culturais que cristalizam
diferengas em desigualdades e discrimi-
nagfes diversas, tornando o empraendi-
mento familiar da sobrevivéncia tarefa es-
pecialmente dificil,

O que segue toma por referéncia
dados de pesquisa realizada pelo Depar-
tamento Intersindical de Estatistica e Eg-
tudos Socioecondmicos (DIEESE) em
1981 sobre emprego e desemprego na
Regidio Metropolitana de Sao Paulo. Esse
6 um ano que, como se sabe, marca o
inicio de uma conjuntura de recessdo
éconbémica que atingiu duramente a in-
dustria e, dentro dela, os setores mais
dindmicos e modernos da economia, pro-
jetando o desemprego como problema de
primeira grandeza no cenario publico bra-
sileiro. Na época, os resultados da pes-
quisa do DIEESE causaram razoavel im-
pacto, pois registravam um indice de de-
Semprego muito maior do que as estatis-
ficas oficiais mostravam. Os indices ofi-
ciais, baseados na Pesquisa Mensal de
Emprego (PME) realizada pelo IBGE,
apresentavam um aumento do desem-
Prego que parecia ndo corresponder acs
efeitos da crise econdmica e & quada
expressiva do emprego assalariado, so-
bretudo nas inddstrias de bens de capital
8 de consumo duravel.

inimeras polémicas se segquiram a
pairtir dai em torno dos critérios & catego-
rias de emprego e desemprego utilizados
pelo DIEESE. N3o é o caso, aqui, de
refazer os termos deste debate, mesmo
porque ele ssta fartamente documentado
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em arligos diversos. Lembraria apenas
que o indice maior de desemprego regis-
trado pelo DIEESE tem a ver com o fato
de terem sido incluidas na Populagdo
Economicamente Ativa as criangas de 10
a 13 anos. E mais importante ainda: o
DIEESE flexibilizou a categoria de de-
semprego. De um lado, incorporou os
que faziam bicce enquanto procuravam
emprego e que, palos critérios utilizados
pelo IBGE, segundo os parametros defi-
nidos pela Organizagio Internacional do
Trabalho (OIT), seriam considerados
ocupados. De outro, ampliou ¢ periodo
de referéncia para a procura de emprego,
permitindo com isso incorporar contin-
gentes que, pelos critérios do IBGE, se-
riam considerados inativos, Estes foram
classificados peio DIEESE em “desam-
prege oculto”, registrando, em linhas ge-
rais, o “desalento” diante das dificuldades
de se conseguir trabalho.

Em 1984, as categorias bem como
a metodologia utilizada pelo DIEESE fo-
ram redefinidas na Pasquisa de Emprego
e Desemprego (PED), realizada mensal-
mente, a partir desse ano, pelo convénio
DIEESE/Fundagéo SEADE. Isso & impor-
tante de ser aqui enfatizado para contex-
tualizar a discussdo que se segue. Em
particular, as consideracdes sobre o de-
semprago ocuite devem ser tomadas es-
tritamente nos termos definidos pela pes-
quisa de 1981, ja que esta categoria ndo
corresponde inteiramente as categorias
utilizadas na PED.

Dito isto, é preciso ainda esclarecer
que a analise destes dados tem um obje-
tivo bastante determinado. Ndo se pre-
tende, aqui, dar conta da dindmica do
emprego e desemprego, 0 que obrigaria
a uma comparagéo com dados de outras
pesquisas e a verificago das transforma-
¢Bes e oscilagbes na série dos anos. O
que importa & verificar as clivagens de
sexo e idade que armam o gquadro de
desigualdades e discrimina¢ées que afe-
tam as condigbes da vida familiar. £, por-
tanto, pelo angulo da problemética da fa-
milia e dos arranjos familiares que as
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questbes serdo selecionadas, enfocadas
e analisadas. Esse percurso pelo merca-
do interessa sobretudo pelo que pode
ajudar a esclarecer essa precariedade
definidora das condig@es da vida familiar.
E esse é o ponio da discussio que se-
gue.

Comecgando pelos dados mais ge-
rais, a primeira questdo que chama a
atengao diz respeito acs baixos niveis de
qualificagdo que predominam no merca-
do de trabalho. Em 1981, mais da metade
dos trabalhadores da RMSP estavam ab-
sorvidos em atividades de pouca ou ne-
nhuma qualificagdo: 22,8% eram traba-
lhaderes ndo-qualificados e 32,9% eram
semiqualificados. Quanto a isso, importa
sobretudo salientar que a baixa qualifica-
¢3o é, com todas as evidéncias, elemento
definidor da precariedade das condigdes
de vida desses trabathadores. De um
lado, pelos salarios insuficientes para a
sobrevivéncia familiar. Ndo ha muita no-
vidade em dizer que os baixos salérios
sdo a regra no mercado. Mas a questio
salarial ganha maior nitidez quando se
toma por referéncia o “salario minimo ne-
cessario” (SMN) calcuiado pelo DIEESE,
que incorpora as necessidades de uma
familia com quatro membros. E um indi-
cador ao menos aproximado do que se
poderia aqui chamar de pauperismo po-
tencial a que estfio sujeitos trabalhadores

Tabela 1
Aenda do trabalho por nivel de quallficagéo
RMSP - 1981

que ndo conseguem rendimentos sufi-
cientes para a sobrevivéncia familiar,
Pauperismo potencial precisamente por-
que, nessas condigdes, escapar da po-
breza depende das possibilidadas ds se
contar com o trabalho de pelo mehos
mais de um dos membros familiares, de
tal modo que, nas situagbes familiares
em que essas possibilidades séo restri-
tas, a pauperiza¢io é mais do que prova-
vel. Em 1981, 70,1% dos ocupados na
RMSP estavam nessa condigéo.

QOs niveis de qualificagéo, porém,
introduzem diferenciagBes importantes
nos patamares de remuneragio. E nesse
caso, a desqualificacio do trabalho apa-
rece como alemento constitutivo desse
pauperismo potencial: 93% dos trabalha-
dores ndo-qualificados e 84% dos semi-
qualificados ganhavam menos gue o mf-
nimo nacessario para a sobrevivéncia fa-
mitiar. Quanto aos demais, apesar de ser
bastante expressiva a proporgéo dos que
permaneciam nos patamares mais baixos
de remuneragao, a qualificacdo deve pro-
piciar maiores oportunidades de um tra-
balho mais bem-remunerado, pois & pro-
porcéo dos que recebiam salarios equiva-
lentes ou acima do minimo necesséario
aumenta para 46,7% entre os qualifica-
dos, 69,9% entre os técnicos e 73% entre
os trabalhadores exercendo cargos de
chefia (Tabela 1).

Niveis de Qualificagio

Total

Ocupados ~ Nao- Semi- o alift.  Téenicos  Chefes  Outros Total
qualif. qualif.

% 22,8 2.9 148 8.3 8.7 12,5 100,0
Renda | 76.8 46,7 202 8,0 10.0 39,1 2.8
Renda I 16.2 37.3 33,1 221 17.0 264 27.4
Subtotal 93.0 84.0 53.3 30.1 27.0 65.5 70.2
Renda Ii 70 16,0 46,7 69.9 73.0 34.5 29.8
Total 1000 100,0 100,0 100.0 100.0 1000 . 100.0

FONTE: CEDEC/DIEESE.
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De outro lado, o trabalho pouco ou
hada qualificado associa-se de modo ine-
quivoco & inseguranga e instabilidade
ocupacionais. Num certo sentido, a con-

A partir dai as taxas de desemprego dimi-
nuem de forma evidente conforme au-
mentam os niveis de qualificagdo: 7,4%
dos qualificados, 2,3% dos técnicos e

Tabela 2
Taxa de desemprege e tempo de permanéncia no emprego anterlor por nivels de qualificagio
RMSP — 1981
Niveis de Qualificagio
o d o= ji=
Ex-assalariados Nao Seml- o glil. Téhcricos Chefes  Total*
qualif. qualif,
Taxa de Desemprego 20,8 10,5 5,2 29 51 10,4
% sobre o Total 51,0 33,5 7.4 2.3 4.4 100,0
Ternpo Permanéncia no
Emprego Anterior
-~ de 6 Messs 64,8 429 39,4 182 21,0 53,8
6 Masesa 1t Ano 13,3 241 2.4 14,7 17,0 16,7
1 Ano a2 Anos 14,5 16,9 31,0 23,7 14,8 17,3
2a3Ancs 54 8,2 4.4 29,2 0,0 7.2
Mais de 3 Anos 20 8.9 15,8 14,2 47.4 5,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
{*) Inclui “outros™

FONTE: CEDEC/DIEESE.

juntura de desemprego que caracterizava
© ano de 1981, momento em que os da-
dos da pesquisa foram obtidos, ajuda a
precisar o significado que pode ter a des-
qualificagéo do trabalho em uma socieda-
de como a brasileira. O desemprego da-
quele periodo ndo atingiu a todos indife-
renciadamente, e fica claro, com os da-
dos disponiveis, que os trabalhadores
pouco ou nada qualificados foram espe-
cialmente atingidos pela conjuntura de
recessao do inicio da década. Tomando-
se@ como referéncia ¢ mercado de traba-
iho assalariado, 10,4% dos trabalhadores
perderam seus empregos. Porém, o de-
semprego atingiu 20,8% do pessoal sem
nenhuma qualificagio — portanto, quase
o dobro da média verificada no mercado.
Estes representavam 51% do total dos
assalariados demitidos, e se acrescentar-
Mmos os que exerciam atividades semi-
qualificadas — 10,5% deles foram demiti-
dos —, essa proporgdo sobe para 84,5%.
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4,4% dos chefes foram demitidos nesse
periodo (Tabela 2).

Com maiores ou menores diferen-
¢as entre setores e ramos de atividade,
essa distingdo entre qualificados e nio-
qualificados atravessa todo o mercado de
trabalho. E & isso que toma claro que a
desqualificagéo foi o critério manipulado
pelas empresas para fazer face a reces-
s#o econdmica. Ndo é dificit para as em-
presas redimensionar atividades rotingi-
ras e pouco diferenciadas entre si, trans-
ferir gente para substituir, em regime
mais intenso de trabalho, aqueles que
foram demitidos e, finalmente, contratar
novos trabathadores em um momento
posterior de recuperagio econdmica. E &
isso que indica ser a instabilidade ocupa-
cionai constitutiva das trajetérias dos tra-
bathadores no mercado da trabaiho.

E sobretudo sobre os trabathaderes
de baixa qualificagéio que recai a prética
da rotatividade, que, como se sabe, &
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generalizada entre as empresas como
estratégia de rebaixamento de salarios e
de disciplinamento da m3o-de-obra em-
pregada. Em outras palavras, se a con-
juntura de recessao atingiu especialmen-
te esses trabalhadores, isso néo quer di-
zer que o desemprego fosse uma expe-
riéncia nova em suas trajetdrias. Absorvi-
dos nas escalas mais baixas da hierar-
quia funcional das empresas, eles devem
permanecer muito pouco tempo em seus
empregos. E os dados sobre tempo de
permanéncia nos empregos anteriores
entre os ex-assalariados dédo indicagfes
claras nesse sentido: 78,1% dos n&o-
qualificados e 67% dos semiqualificados
foram demitidos antes de completar um
ano de smprego (Tabela 2).

vardade que a instabilidade ocu-
pacional & constitutiva do mercado de tra-
balho, pois 70,5% dos assalariados que
perderam seus empregos nesse periodo
ficaram menos de um ano em seus em-
pregos anterioras, sendo que, entre es-
tes, a maioria ficou menos de seis meses
em seus empregos anteriores (53,8%).
Mas também é verdade que o acesso a
atividades mais qualificadas ou a cargos
de chefia deve significar aoc menos a
chance de uma maior estabilidade, pois a
proporgéo dos que ficaram mais tempo
em seus empregos anteriores aumenta
de forma evidente conforme os patama-
res de qualificagio: enquanto apenas
7.4% dos ndo-qualificados e 16,1% dos
semiqualificados ficaram dois anos ou
mais em seus empregos anteriores, essa
proporgdo sobre para 20,2% entre os
qualificados, 43,4% entre os téchicos e
47,4% entre os trabalhadores exercendo
cargos de chefia (Tabela 2).

Quem sd3oc esses trabalhadores
desqualificados, instaveis e malremune-
rados? Quais as clivagens que os dife-
renciam dagueles que tém o “privilégio”
do acesso ao trabalho qualificado e que,
por isso, tdm maiores oportunidades do
ponto de vista de suas condigSes de vida
e de trabalho? A questfio é mais proble-

matica do que podem sugetir as evidén-
cias empiricas dos dados estatisticos.

Parece claro que ramos e ativida-
des diferenciam os trabalhadores do pon-
to de vista de suas chances no mercado
de trabalho. O setor de servigos &, como
sempre foi, grande absorvedor de uma
mé&o-de-obra desqualificada e malremu-
nerada, concentrada sobretudo nos ser-
vigos de produgdo € nos servigos pes-
soais. Sdo os assalariados na indistria
que parecem ter maiores chances de um
trabalho mais bem-remunerado e mais
qualificado, Isso se deve principalmente
ao peso das indidstrias metalirgicas no
conjunto do trabalho industrial: absorven-
do 21,5% do tota! dos assalariados e
48,3% dos assalariados na industria, as
metalirgicas eram responsaveis por
mais de um tergo do totat dos trabalhado-
res empregados em atividades qualifica-
das (35,3%). De fato, estas empresas ab-
sOrvem uma proporgde maior de traba-
lhadores -sm atividades qualificadas,
seus patamares de remuneragdo sao
mais elevados do que a média do merca-
do e, pelo que sugerem os dados sobre
tempo de permanéncia nos empregos an-
teriores dos que foram demitidos, preser-
vam um pouco mais a mio-de-obra em-
pregada.

No entanto, o peso das metaltrgi-
cas esta longe de alterar o padréo predo-
minante no mercado de trabalho, inclusi-
ve no mercado de trabalho industrial.
Mesmo entre essas amprasas em que as
chances sdc maiores prevalece o traba-
Iho desqualificado, instavel e malremune-
rado: 80,4% dos metaldrgicos emprega-
dos estavam em uma situacgdce potencial
de pauperismo em fungdo dos salarios
insuficientes, 52,9% estavam ahsorvidos
nas escalas mais baixas de qualificagao
(14,1% eram nao-qualificados e 38,8%
eram semiqualificados) e, entre os demi-
tidos, 46,5% conseguiram se manter em-
pregados por um periode inferior a um
ano, sendo que, entre estes, a maioria
perdey seus empregos antes de comple-
tar seis meses de casa {Tabelas 3 4). E
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Tabela 3
Qualificagsio e renda por ramos industrials
RMSP - 1981

Metalirg. Taxtil Cutros Total
Assalariados % 48,8 13,2 38,0 100,0
Nédo-qualificados 14,1 271 23,6 19,4
Semiqualificados 38,8 44.5 33,9 37,7
Qualificados 28,0 12,1 18,6 223
Técnicos 7.5 25 7.9 7.0
Chefes 9,7 11,1 14,9 11,8
Outros 19 27 1.1 1.8
Total 100,06 100,C 100,0 100,0
Renda | 298 54,7 36,3 as56
Renda Il 30,6 25,3 29,3 29,4
Renda lli 396 20,0 34,5 35,0
Total 100,0 1000 100,0 100,0

FONTE: CEDECMDIEESE.

Tabela 4
Desemprego na indistrla - taxa do desemprego e tempo de psrmanéncia no amprego anterior
RMSP — 1981
. Ramos Industriais
Ex-assalariados
Metalorg. Téxdil Outros Total
Taxa de Desemprego 9,7 19,4 12,7 12,2
% sobre o Total 37,6 22,8 396 100,0
Tempo Permanéncia no
Ermprego Anterior
— de 6 Mases 33,0 55,7 57.3 47.8
6 Meses a 1 Ano 135 17.7 20,2 17.2
1 Ano a 2 Anos 20,6 24,9 141 19,0
2a3 Anos 11,6 1,7 4.5 6,5
Mais de 3 Anos 21,3 0,0 3.9 9,5
Total 100,0 100.0 100,0 100,0

FONTE: CEDEC/DIEESE.

isso indica que a clivagem entre qualifica-
dos e ndo-qualificados esta tonge de cor-
responder a uma segmentag&o do merca-
do de trabalho em termos de empresas
grandes cu pequenas, modernas ou tra-
dicionais. Se caracteristicas técnicas, de
tamanho e padrdo tecnoldgico podem
significar diferengas relativas na compo-
sig8o interna da méo-de-cbra emprega-
da, nfio ha nada que permita supor a
existéncia de segmentagdes nitidas que
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pudessem caracterizar um mercado com
uma demanda especifica e diferenciada
de trabalho qualificado. Essa questéio
n&o & propriamente nova. Inimeras pagi-
nas ja foram escritas para desmontar a
tese, corrente em tempos passados, que
postulava a segmentacdo do mercado
em economias subdesenvolvidas. Se
isso esta sendo aqui lembrado & apenas
para chamar a atengéo para o fato de que
essa clivagem atravessa todo o mercado
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de trabalho & se determina internamente
as empresas.

No inicio dos anos 80, indmeras
pesquisas mostraram as caracteristicas
do padrio fordista de organizagéo do tra-
balho adotado nas industrias brasileiras e
que acompanhou tode o seu desenvolvi-
mento, pelo menos até o final dos anos
gloriosos de crescimento, encerrados
com a crise de 1981-1883. Essas pesqui-
sas demonstraram, em primeirc lugar,
qus a desqualificagdo ndo é derivada da
qualidade da forga de trabalho disponivel
no mercado, mas e “produzida” por um
processo de trabalho regido pelo princf-
pio do parcelamento, da simplificagdo e
rotinizagdo das tarefas. E preciso que se
diga que nada disso, em si mesmao, con-
figura uma especificidade da sociedade
brasileira. Desde o classico livro de Bra-
verman, sabemos que a modernizagio e
racionaliza¢do capitalistas significam, do
ponto de vista da organizagdo do proces-
so de trabalho, a introdugdo de atividades
cada vez mais parceladas, e qus a cha-
mada gualificagdo ndo é muito mais do
que a aquisicio de disciplina, habitos e
habilidades para o exercicio de ativida-
des repsetitivas, previamenie programa-
das e reguladas pelo ritmo das maquinas.
O que parece peculiar s empresas bra-
sileiras & o modo como os conhecidos
principios do taylorismo e fordismo foram
aqui redefinidos num padrao de organiza-
¢do do trabalho que contrasta com os
modelos classicos de racionalizagio ca-
pitalista, regidos, em principio, pela bus-
ca de melhor aproveitamento, eficacia e
produtividade nos usos da forga de traba-
lho empregada.

E isso, pslo menos, o que tenta de-
monstrar Afonso Celso Fleury (1980).
Numa pesquisa realizada no final dos
anos 70, Fleury constatou a vigéncia de
um padrio de organiza¢gdo do processo
de trabalho caracterizado peia auséncia
dos procedimentos classicos de raciona-
lizagao do trabalho. O seu principio & ou-
tro, sendo a rotinizagdo das tarefas pro-
gramada de modo a tornar possivel a

substituicdo periddica da méao-de-cbra
empregada. Trata-se de um processo de
trabalho, portanto, que ndo permite a
qualificagdo e aperfeigoamento da méao-
de-obra, que induz & rotatividade e man-
tém baixos os salarios individuais.

Fleury encontrou esse mesmo pa-
drdo em empresas com diversos tama-
nhos e diferentes caracteristicas técni-
cas. E isso que lhe permite argumentar
que, se esse padrio predomina, nao cor-
responde, no entanto, a imperatives de
ordem técnica. Traduz as normas cultu-
rais, politicas e institucionais vigentes na
sociedade brasileira. De fato, ao analisar
as opinides dos responsaveis pelos cen-
tros de decisdo relativos a4 organizagdo
do trabalho, Fleury constatou em todos
ales uma postura bastante determinada:
partiam do suposto de uma méao-de-obra
incompetenta, irresponsavel, incapaz,
mas potencialmente reivindicante, de tal
modo que os objetivos de eficiéncia e
produtividade s&o expressamente sobre-
pujados pelo objetivo de neutralizar e mi-
nimizar o surgimento de conflitos no inte-
rior das empresas. 1850 se traduz concre-
tamente, diz Fleury (1980), no fato de que
“a trabalho na produgéo néo € organizado
de forma a utitizar a méo-de-obra de ma-
neira eficiente, mas sim de forma a des-
gqualifica-la e desorganiza-la, minimizan-
do a possibilidade de surgimento de con-
flitos dentro da empresa’”.

Se a a rotatividade sistemética faz
parte das regras que organizam o proces-
s¢ de ftrabalho, Elisabeth Sztutmam
{1981) mostra, por sua vez, que a demis-
sd0 nao se faz sem critérios e que estes
se vinculam aos principios disciplinares
inscrustados nas formas como séo defini-
das as hierarquias de salarios, cargos e
fungbes. Essas hierarquias ndo corres-
pondemn ao conteddo das tarefas e muito
menos a diferengas na qualidade da forga
de trabalho ocupada. O acesso a fungbes
mais valorizadas e mais bem-remunera-
das pouco depsnde do mérito, da forma-
¢éo ou das qualidades técnicas do traba-
tho. Depende schbretudo do tempo de
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casa do {rabalhador, o que significa dizer
que depende de sua passagem por uma
teia de filtros disciplinares que conferem
enorme poder s chefias, ja que sdo elas
que decidem, de um modo no mais das
vezes arbitrario, quem devera ser demiti-
do ou contemplado por uma reclassifica-
gao salarial e funcional depois de comple-
tar periodos determinados de emprego.
Concretamente, isso significa que
as fungdes nas quais é enquadrada a
mao-de-obra na maior parte das vezes
n&o correspondem as tarefas reais exer-
cidas. A afribuiggo de qualificagiio segue
critérios de hierarquizacdo e diferencia-
¢éo salarial interna e é isso justamente
que a especifica enquanto uma forma de
organizagédo disciplinar incrustada na di-
vis@o técnica do trabalho. Em outras pa-
favras, as hierarquias de salarios e fun-
¢Oes sdo regidas por critérios de geten-
ciamento da for¢a de trabaiho em que
razbes disciplinares e estratégias de re-
dugéo de custos com satarios se articu-
lam na demissdo pericdica dos trabalha-
dores gquande atingem daterminados ni-
veis salariais. Esse esquema afeta sobre-
tudo os trabathadores absorvidos nas es-
calas mais baixas da hierarquia funcio-
nal. S&o trabalhadores que permanecem
muito pouco tempo no emprego, ndo con-
seguindo, por isso mesmo, se fixar em
um dnico tipo de afividade & acumular
uma experidneia que os credencie — ao
menos potenciaimente — para atividades
mais valorizadas. Mas & um esquema
que atinge também os que sdo recruta-
dos para atividades qualificadas. Se &
verdade que a experiéncia prévia de tra-
batho, 0 acesso eventual a cursos de trei-
namento e formacao profissional ou, en-
tdo, o maior tempo de casa Ihes garantemn
vantagens relativas, também é verdade
que estas se esgotam rapidamente, ja
que sao estreitos os horizontes para uma
ascensdo profissional ou para melhorias
salariais mais efetivas. E nesse ponto
que a rotatividade afeta também os quali-
ficados, quando estes atingem determi-
nados patamares na escala funcional o
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salarial das empresas. E é isso que torna
evidente, diz Sztutman, ser a rotatividade
uma estratégia de disciplinamento que
opera pela eliminagdo dos focos de insa-
tisfagéio e conflito em torno de classifica-
¢0es funcionais e escalas salariais, man-
tendo os que permanecem empregados
sob o controle e a tensdo provocados
pela ameaga de uma demiss@o possivel
e mais do que provavel para os que ja
tém maior tempo de casa ¢ atingiram o
teto na escala salarial e funcional das
empresas (Sziutman, 19881).

Esse & o padrio que vigorava no
inicio da década de 80. Nos anos que se
seguiram, mudang¢as importantes tiveram
curso. De um lado, o fortalecimento dos
sindicatos e a multiplicacdo das greves,
em um contexto de democratizagdo da
sociedade brasileira, tornaram inviavel a
marnutengdo de um padrdo despético de
gerenciamento da forga de trabatho, de
tal modo que as empresas se viram cons-
trangidas a se abiir as praticas de nego-
ciagdo, inclusive com as comissdes de
fabrica que surgiram no periodo. Do outro
lado, as circunstancias da crise econémi-
¢a e as exigéncias de maior competitivi-
dade no mercado extemno impuseram as
empresas a introdugéo de novas tecnolo-
gias e a redefinicdo de procedimentos de
produgdo. No entanto, como vérios pes-
quisadores vém notando, ao revés das
tendéncias em curso nos pafses centrais,
aqui ndo sd a organizagdo fordista do
trabalho ndo foi abandonada, como vem
sendo fortalecida.

Em uma pesquisa realizada em
1988 abrangendo todos os produtores
brasileircs de veiculos, Carvalho e
Schmit (1990) constataram que a introdu-
¢do de novas tecnologias tem sido seleti-
va, mas com o0 efeito de potenciar ainda
mais as possibilidades de controle nos
setores ndc afetados diretamente por ina-
vagles tecnoldgicas, pela via de um
aprofundamento dos procedimentos for-
distas de organizagio do trabalho. Se-
gundo os autores, a mentalidade fordista
ainda se mantém, o fortalecimento dos
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sindicatos ndo foi suficiente para demo-
cratizar o espago fabrit ¢ as geréncias
ainda gozam de plena auionomia no que
se refere a atribuicdo de fungbes, & aloca-
¢éo dos trabalhadores e a determinagéo
da intensidade do trabalho (1).

Qutras pesquisas mostram — e con-
firmam - que pouco se avangou na rede-
finigdo das relagbes de trabalho: o autori-
tarismo permanecs, o arbitrio patronal é
mais do que freqiliente s as praticas de
negociacdo encontram limite evidente
nas reivindicagbes em torno dos niveis
salariais, da jorada de trabalho e da es-
tabilidade no emprego, questdes nas
quais as empresas, via de regra, resistem
a ceder (Jetin, 1988} (2). Com o aprotun-
damento da crise econdmica, ha exem-
plos de empresas que retrocederam na
abertura as negociagdes, e ha indicagdes
de que, para se ajustar as circunstancias
adversas da economia, ¢ dessmprego
ainda é, como sempre foi, a estratégia
que predomina, mas com a peculiaridade
de que vem se associando, cada vez
mais, a0 uso crescente de mao-de-obra
fora dos padrbes convencionais de con-
trato, seja pelo assalariamento sem car-
teira de trabalho, seja pela pratica da sub-
contratagéo, seja ainda pelo uso do tra-
balho auténomo em atividades vincula-
das a produgo (3). Sdo esses os termos
pelos quais vem sendo aplicada a cha-
mada flexibilizagéo do trabalho, modo de
as empresas escaparem da pressdo sin-
dical, se liberarem dos dnus trabalhistas
e ampliarem ainda malis a autonomia nas
praticas de demissio,

Se no inicio dos anos 80 existia
wma clivagem nitida entre qualificados e
nao-qualificados, & possivel dizer que
essa clivagem se aprofundou ainda mais.
As pesquisas mostram que houve, é cer-
to, uma aumento relativo das fungbes

{1) Ver tarnbém Fleury (1985) 8 Humphrey {1989},

gqualificadas, mas ainda predomina am-
plamente o trabalho semiqualificado, su-
jeito as praticas conhecidas do disciplina-
mento e da rotatividade. Quanto aos néo-
qualificados, ao que tudo indica, estéo
sujeitos a essa precarizagdo do mercado
de trabalho, e para eles as barreiras, po-
demos supor, se jd eram grandes, talvez
estejam tornando-se quase que insupera-
vais.

O gue chama a atengdo nisso tudo
€ um padrio de organizagdo do mercado
de trabatho que nac preserva, néo forma,
néo permite o aperfeigoamento e expuilsa
periodicamente a forga de trabalho em-
pregada. E esta, certamente, a contrapar-
tida de um capitalismo que construiu um
padréo histérico de acumulagdo susten-
tado em uma forga de trabalho barata,
abundante e facilmente substituivel. Mas
isso & sobretudo revelador de uma socie-
dads que recusa, nas relagbes sociais,
qualquer mediacdo representativa de in-
teresses. Em outras palavras, as caracte-
risticas descritas do processo de trabalho
que vigora nos nucleos mais dindmicos
da economia brasileira indicam que a ins-
tabilidade a que esta sujeita a forga de
trabalho empregada nédo pode ser tributa-
da téo simplesmente a supostos impera-
tivos cegos da acumulagdo em palses
situadoes na periferia do mundo capitalis-
ta. Pois diz respeito a um modo de estru-
turacdio das relagbes sociais em que di-
reitos sdo denegados e trabalhadores
ndo sdo reconhecidos como sujeitos de
interesses legitimos.

E certo que essa recusa de direitos
se apoiou, no decorrer dos anos 70 € em
boa parte da década de 80, no autoritaris-
mo, no controle e na repressao aberta as
movimentagbes operarias e sindicais.
Mas, para além dessas evidéncias mais
tangiveis, a vigéncia de um padrdo de

{2) A respaito, ver também Fleury e Fischer (1987} & Guimaraes a Castro (1990},

{3) A respeito, var Troyano (1391).
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uso da forga de trabalho espoliative e
dilapidador de seu potencial produtivo su-
gere muito da trama mesma de que &
feito o mercado (e a vida social, de uma
maneira geral). Trama esta que se espe-
cifica numa forma de estruturagdo de re-
lagbes sociais — e especificamente, de
relagbes de trabalho — que tem como Gni-
ca medida o interesse privado do capital.
Mais do que expressao do autoritarismo
politico do passado ainda recente, autori-
tarismo, é bom que se diga, néo inteira-
mente superado depois da democratiza-
¢80 do pais, essa trama social carrega
todo o peso de uma tradigdo histérica. O
modo como as empresas vém se ajustan-
do as circunstancias de uma economia
emn crise d4 uma medida de quanto essa
tradigéio ainda se faz presente.

Quanto aos dados que estio sendo
aqui apresentados, se ndo correspondem
inteiramente as mudangas ocorridas du-
rante a década, dac uma medida do pata-
mar do qual se partiu, patamar que retrata
osse capitalismo selvagem que tanto ca-
racteriza a sociedade brasileira. Mas &
preciso ainda dizer gue salarios baixos,
instabilidade & desemprego nfo dizem
tudo sobre a teia de desigualdades e dig-
criminagdes plasmadas no mercado de
trabalho. Se as chances de escapar do
tfrabalho instavel e desqualificedo sdo
restritas, estas se distribuem de um modo
oxtremamente desigual. As mulheres e
0s mais jovens, para ndo falar da situa-
¢&o dbvia dos menores de idade, encon-
fram no mercado condigbes especial-
mente desfavoraveis. Para estes, o aces-
S0 a alividades qualificadas, mais esta-
veis e mais bem-remuneradas & extrema-
ments dificil e, no caso das mulheres e
dos menores de idade, pouco provavel.

E nesse ponto que as questdes re-
lativas ao processe de trabalho esclare-
cem aigo da légica das discriminagdes.
Pelo menos nos termos que predomina-

vam no inicio da década, com a excegéo
de alguns casos que exigiam cursos téc-
nices e profissionais especificos, na sua
maioria as fungbes classificadas como
qualificadas eram atividades repetitivas,
relativamente simples, ndo exigindo mui-
to mais do que experiéncia e treinamento
adquiridos no préprio exercicio do traba-
lho. Nao ha, portanto, razées para supor
que a fixaglo das mulheres, dos mais
jovens & dos mencres de idade nas esca-
las mais baixas da hierarquia funcional e
salarial das empresas correspondesse
ac conteddo das atividades exercidas ou,
entdo, a uma menor produtividade ou efi-
céacia de seu trabalho que lhes vedassem
© acesso a alividades mais valorizadas.
Na verdade, concepgies, valores e estig-
mas do sexo, idade, cor ou origem estio
prasentes nos critérios de recrutamento e
nas praticas internas de atribvigdo de car-
gos e fungdes. Traduzem valoragbes que
hierarquizam essas diferen¢as quanto a
qualidades, capacidades e aptidées para
o trabalho. E o que Ciaus Offe chama de
“qualidades sociais atribuidas” que deter-
minam chances diferenciadas e desi-
guais no mercado de trabaiho,

Isso significa reconhecer que o
mercado esta longe de operar a homoge-
neizagdo pressuposta na nogio de traba-
lho abstrato, que colocaria homens e mu-
lheres, adultos e criancgas, brancos e ne-
gros, migrantes e ndo-migrantes em uma
situagfo de equivalédncia, qus os tornaria
mutuamente equiparaveis e intercambia-
veis nos seus valores de uso enquanto
forga de trabalho disponivel no merca-
do (4). Do ponto de vista das quesides
gue aqui interessa discutir, os estigmas
de saxo e idade sedimentam as desigual-
dades a que estio submetidas as muihs-
res, s mais jovens e os menores de 18
anos. Isso se traduz, de uma mansira
geral, nas chances desiguais que encon-
train no mercado de trabalho. interna-

(4) Um discusséo nassa diregdo pods ser encontrada em Offe (1989).
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mente s empresas, se traduz nas for-
mas como a divisdo técnica do trabalho
se especifica nos termos de uma diviséo
sexual e etaria que os fixa nas atividades

ciam atividades qualificadas, ao passo
que isso acontecia com apenas 18,2%
dos homens de 18 a 34 anos (Tabela 5).
Quanto aos rendimentos, tudo indica que

Tabala 5
Qualifica¢io por idade entre homens e mulheres assalarlados
RMSP - 1981

Assalariados Idade
Homens ~ds 18a 18-34a 35-49a 50a + Total
NEo-qualificados 44,0 18,0 13,1 234 18,7
Semiqualificados 44,1 399 28,7 273 359
Qualificados 8.0 18,2 26,8 22,5 19,8
Técnicos 07 10,4 8,9 10,4 9.0
Chefes 6,0 10,7 221 164 13.4
Cutros 52 2.8 0.4 0,0 22
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mulheres -de 18a 18-34a 35-49a 50a + Total
Né&o-qualificados 44,5 26,5 43,8 47.4 33,2
Semiqualificados 40,5 419 249 21,0 38,7
Qualificados 3.3 15,8 9.4 1.2 12,4
Téenicos 6.6 10,4 15,3 15,8 11,5
Chefes 25 4,9 6,6 14,6 56
Outros 28 0,5 0,0 0.0 06
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FONTE: CEDEC/DIEESE.

mais desqualificadas, malremuneradas e
sujeitas 4 rotatividade.

Entre os trabalhadores homens, a
idade introduz diferenciagdes importan-
tes, & & iSSO que sugere serem as suas
chances condicionadas a possibilidade
de acumularem maior experiéncia de tra-
balho numa trajetdria ocupacional menas
descontinua e mais homogénea do ponto
de vista de ramos de atividade e fungdes
exercidas. Entre 0s homens, os patama-
res de qualificagéo aumentam com a ida-
de, e & na faixa dos 35-49 anos que de-
vem encontrar maiores oportunidades de
trabalho mais qualificado. Tomando por
referéncia o mercado de trabalho assala-
riado, constatou-se que o trabalho qualifi-
cado na faixa dos 35-49 anos chegava a
ser guase 50% maior do que entre 0s
trabalhadores mais jovens: 26,8% exer-

nessa faixa de idade os homsns encon-
tram uma melher remuneragdo: 57% ga-
nhavam ¢ equivalente ou mais do que ¢
minimo necessario para a sobrevivéncia
familiar (renda IIl), contra 31,9% entre os
mais jovens (Tabela 6).

A diferenga nos patamares de re-
muneragidc € mesmo muito mais acen-
tuada do que as diferengas de qualifica-
¢80, Sabendo que os niveis de remunera-
¢do aumentam conforme o tempo de
casa, isso indica que nessa faixa de ida-
de a estabilidade no emprego & também
maior. Infelizmente, os dados sobre em-
prego anterior & tempo de permanéncia
por faixa de idade ndo estao desagrega-
dos por sexo. No entanto, considerando
que os homens sao relativamente mais
estaveis que as mulheres — como sera

visto mais adiante —, podemos tomar es-
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Tabela 6
Nivels de remuneragao por ldade entre homens e mulheres assalariados
RMSP ~ 1981

Assalariados Idade
Homens - de 18a 18-34a 35-49a 50a + Total
Renda | 94,4 29,5 14,5 21,4 30,8
Renda Il 56 38,6 28,4 32,9 32,1
Renda I 0,0 31,8 57,0 457 37.2
Totai 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Muiheres —de 18a 18-34a 35-49a S0a + Total
Renda | §7.9 54,1 53,8 65,4 58,4
Randa Il 1.2 278 214 14,5 23,2
Renda Il| 0,8 18,2 24.8 20,1 18,3
Total 100,0 100,0 100,60 100,0 100,0

FONTE: GEDEC/DIEESE,

ses dados como indicagbes claras de
que, entre 35 e 49 anos, os homens séo
mais preservados em seus empregos.
Como mostram os dados da Tabela 7, em
1981 o desemprego atingiu 5,4% dos as-
salariados nessa faixa de idade, ao pas-
S0 que, entre os mais jovens, de 18 a 34
anos, ataxa de desemprege chegou a ser
mais do que o dobro (11,8% deles perde-
ram o emprego nessa periodo); por outro
lado, 0% daqueles na faixa etaria de
35-49 anos permaneceram mais de um
ano em seus empregos anteriores, o que,

entre 0s mais jovens, aconteceu com
apenas 33% deles.

Os dados mostram que sdo os tra-
balhadores mais jovens os que encon-
tram as condigGes mais adversas no mer-
cado de trabalho; 57,9% dos assalaria-
dos de 18 a 34 anos estavam absorvidos
nas escalas mais baixas de qualificacdo
(Tabeia 5) ¢ 68,1% deles ganhavarm me-
nos que o minimo necessario para a so-
brevivéncia familiar {Tabela 6}. Entre os
trabalhaderes adultos, é nessa faixa de
idads que o desemprego atingiu mais du-

Tabela 7
Taxa de desemprego & tempo de permanéncia no emprego anterior por ldade
RMSP — 1981
. Idade
Ex-assalariados
~de 18a 18-34a 35-49a 50a + Total
Taxa de Desamprego 26,3 1.8 5.4 4.2 10,4
% sobra o Total 26,0 59,4 11,6 3,0 100,0
Tempo Pennanéncia no
Emprego Anterior
- de 6 Meses 80,2 455 23,0 56,2 53,8
6 Meses a 1 Ano 85 21,2 16,9 0,0 16,7
1 Ang a2 Anos 8,1 17,8 364 11,9 17,3
2a3Anos 14 8,0 9.7 23,8 7.2
Mais de 3 Anos 1,8 7.5 14,0 g1 5,0
Total 100,0 100,0 1000 100,0 100,0

FONTE: CEDEC/DIEESE.
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Tabela 8
Populaglo economicamente ativa por idade
RMSF - 1981

PEA — Excluido o Desemprego Oculto

Idade —de 18a 18-34a 35-49a 50a + Total
Desemprago 24,1 117 49 3.4 10,1
Trabatho Ndo-qualificado 348 19,2 20,5 24,4 21,8
Trabalho Semiqualificado 29,9 33,2 23,5 221 29,0
Total 88.8 641 48,9 49.9 60,8

% 10,3 515 258 12,4 100,0

FONTE: CEDEC/DMEESE.

ramente o mercado assalariado. Da mes-
ma forma, é nessa faixa de idade que a
instabilidade no emprego & maior, a fo-
mar como indicagéio ¢ tempo de perma-
néncia no emprego anterior: 66,7% dos
ex-assalariados de 18 a 34 anos perde-
ram seus empregos antes de completar
um ano de casa, sendo que, entre estes,
a maioria ficou menos de seis meses em
Seus empregos anteriores (Tabela 7).

De uma maneira geral, é nessa fai-
xa de idade gire a instabilidade no merca-
do atinge mais intensamente a populagio
ativa. Representando a metade da Popu-
lagéio Economicamente Ativa, cerca de
64% desses trabathadores estavam su-
jeitos efetiva ou virtualmente ac desem-
prego em fungdo do trabalho pouco ou
nada qualificado (Tabela 8). Se fosse
possivel desagregar essa faixa de idade
para isolar os que se encontravam proxi-
mos dos 18 ou 20 anos, provavsimente
os dados revelariam uma situagéo ainda
mais adversa. No entanto, podemos ope-
rar por algumas aproximagbes, tomando
esses dados por posicdo na familia.
Comparando os filhos adultos com os
chetes de familia, em geral frabalhadores
mais velhos, mais experientes e com
mais chances de acesso ao trabalho qua-
lificado, a situagdo dos mais jovens fica
especialmente evidenciada: o desampre-
go atingiu 17,5% dos filhos adultos, pro-
porgao que chega a ser quase trés vezes
maior do que entre os chefes de familia
(6,9%) (Tabela 9). Esses indices incorpo-

raram ¢ desemprego oculto, mas pode-
mos supor que se fosse possivel isolar
agueles que perderam 0 emprego no pe-
riodo e estavam em desemprego aberto
os resultados ndo seriam muito diferen-
tes. Por outro lado, 51,2% dos fithos adui-
tos ativos estavam absorvidos em ativi-
dades pouce ou nada qualificadas, contra
uma proporgdo de 36,3% entre os chefes
de familia (Tabela 9).

Essa & a situagdo na média do mer-
cado. Entre os mais pauperizados o de-
semprego foi avassalador: atingiu 32,4%
dos filhos adultos que viviam em familias
em condicdo de pauperismo, em fungdo
de uma renda familiar insuficiente, menor
o que 1 {(um) “salarico minimo necessé-
ric”. Nas mesmas condigdes, o desem-
prego atingiu 7,8% dos chefes de familia.
Entre os muito pobres, sufemismo para
se referir aos que viviam em uma condi-
¢do de miséria, aqui indicada por um ren-
da familiar inferior a 1/2 “salario minimo
necessario”, o desemprego dos filhos

Tabela 9
PEA - Chefes de familla e fllhos adultos

RMSP — 1881

Filhos

PEA Chefes Adutios
Dresempregados 59 17,5
Nio-qualificados 14,8 14.4
Semiqualificados 215 36,8
Total 42,3 68,7

FONTE: CEDEC/DIEESE.
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adultos saltava para 55%. Entre os che-
fes o desemprego era também muito alto
- 17,9% — mas sensivelmente menor do
que o verificado entre os filhos adultos
(Tabela 10).

Esses dadoes mereceriam uma ané-
lise mais cuidadosa do que & possivel
fazer nos limites deste artigo. Mesmo as-
sim, pode-se argumentar que, nesses ca-
sas, 0 desemprego tem caracteristicas
diferentes, possivelmente expressando o
impaclo da crise econdmica em segmen-
tos integrados no mercado de forma pre-
caria e irregular. No entanto, é preciso
considerar gue, ao contrario do que acon-
tece com os chefes de familia, a grande
maioria desses jovens trabalhadores era
assalariada. E se entre os muito pobres o
emprego no setor de servigos predomina,
isso ndo & o que ocorre entre 0s que séo
“apenas” pobres: 53,5% dos ocupados
trabalhavam na indastria. De toda forma,
sejam “pobres” ou *muito pobres”, os fi-
thos adultos sdo especialmente atingidos
pelo desemprego. E isso n&o & pouco.
Muito provavelmente, a situagao apenas

piorou no transcorrer da década. Ha va-
rias indicagdes de que, nesses dez anos,
0 emprego nos servigos cresceu relativa-
ments, o ndo-assalariamento s expan-
diu e, quanto ao meércado assalariade, a
oferta de postos de trabalho se deu via
empregos de baixa remuneragdo, pouco
qualificados e especialmente sujeitos a
rotatividade, sendo a industria em grande
parte responsavel pela expansio do as-
salariamento sem carteira, mas também
e sobretudoe do desemprego (5).

Seja como for, o impacto do desem-
prego sobre esses trabalhadores mais jo-
vens suscita algumas guestdes. Mais
inexperientes, mais desqualificados e
muito provavelmente com trajetérias ocu-
pacionais descontinuas gquanto a ramos
de atividades, a conjuntura de desempre-
go do inicio da década pode ter obstruido
suas possibilidades de se estabelecer de
modo mais vantajose no mercado assala-
riado g, em particular, na indistria. Pelo
MEnos & isso que sugerem as conclusdes
de Helena Hirata e John Humphrey
(1989) em pesquisa sobre a trajetdria de

Tabeia 10
Chetes e filhos adultos em situagiio de pobreza e miséria
RMSP - 1981
Miséria{") Pobreza{™*)
Chefes Filhos Chefes Filhos
Taxa de Desemprago 17,9 55,0 7.8 324
Assalariados 60,7 90,2 . 728 912
Néo-assalariados 39,3 8,8 27.2 8.8
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
IndUstria 28,8 37.8 43,3 53.5
Servigos 554 58,4 43,9 43,7
Outros 15.8 3.8 12,8 2.8
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
() Até 1/2 SMN.
(") 1/2a18SMN.

FONTE: CEDEC/DIEESE,

(5) A raespeito, ver, antre outros, Dedecca (1987) 8 Dadecca e Pacheco (1990),

204



Teolles, V. da 5.

Rav. Bras. Estudos FPop., Campinas, 11(2), 1834

trabalhadores industriais que perderam
seus empregos no inicio da década. Se
para 0s mais vethos —em geral, chefes de
famllia — ¢ desemprego, mesmo quando
prolongado, ndo impediu a volta ao mer-
cado de trabalho assalariado, isso ja ndo
é tdo evidente no caso dos mais jovens.
Para os chefes de familia, sobretudo
quando a idade se associa a maior quali-
ficagdo e a uma trajetéria mais prolonga-
da & consistente no mercado assalariado,
a altemativa dos bicos ou do trabalho
temporario ndo significou, necessaria-
ments, a sua entrada no chamado merca-
do informal. Mais identificados com o tra-
balho industrial, mais zelosos da sua con-
digdo de trabathadores com uma trajetd-
ria persistente de trabalho registrado em
carteira e, schretudo, com mals chances
de aproveitar oportunidades no mercado
de¢ trabalho, a passagem palo mercado
informal ndo foi muito mais do que uma
estratégia de sobrevivéncia nas condi-
¢des de um desemprego prolongado.
Quanto acs mais jovens e mais desquali-
ficados, a perda do emprego pode ter
comprometido suas expectativas de volta
ao emprego industrial. A pesquisa cons-
tatou que a migragéo para outros sefores
de atividade marcou de forma acentuada
a frajotéria desses trabalhadores apds te-
rem sido demitidos. E foi sobretudo entre
eles que se deu a passagem para o mer-
cado informal, nas diversas formas de
“trabalho por conta prépria™.

E certo que os resultados dessa
pesquisa ndo podem ser generalizados e
tampouco sustentar afirmagdes conclusi-
vas. No entanto, dadas as condigdes vi-
gentes no mercado de trabalho, € bem
provavel que a situagao descrita por Hira-
ta @ Humphrey ndo se restrinja & regido
am que a pesquisa fol realizada. Nesse
caso, a trajetéria desses trabalhadores
mais jovens pode ser tomada como regis-
tro de um mercade que, além de nio
preservar a sua forga de trabailho, termina
por comprometer seu potencial produtivo.

Crise e recessdo econdmica, no en-
tanto, ndo sdo explicagio suficiente, Se a

retragdio das atividades econdmicas teve
ofaitos devastadores no mercado de tra-
balho, isso apsnas potencializou e radi-
calizou uma situagido em que os direitos
ndo fazem parte das regras que organi-
zam as relagbes de trabalho, do que &
prova gvidente, além dos salarios baixos
& da pratica da rotatividade, toda a arbi-
trariedade inscrita no modo mesmo como
o progesso de trabalho é organizado. A
condicdo desses trabalhadores mais jo-
vens explicita os efeitos de um padrao de
organizagio do trabalho que ndo permite
a qualificagdo, impede a construgdo de
carreiras profissionais mais consistentes
¢ joga parcelas consideraveis da forgca de
trabaiho num transite permanente por di-
ferentes empresas e ramos de ativida-
des, minando seu poder de barganha,
tornando ainda mais restritas suas chan-
ces em conjunturas de recessdo & as
descredenciando para atividades mais
valorizadas nos momentos posteriores
de retormada das atividades econdmicas.

Por outro lado, a ausancia de politi-
cas sociais que garantam a sobrevivén-
cia diante das adversidades do desem-
prego e que preservem, por isso mesmo,
o estatuto do trabalhador mesmo nhas
condigbes de perda do vinculo de traba-
lho termina por diluir as frontgiras do tra-
balho e do ndc-trabalho nessa enorme
precariedade que parece constituir, de
fato, o horizonte desse mercado. Um
mercado que ndo preserva a sua forga de
trabatho mas que, ao mesmo tempo, mo-
biliza todos — homens, mulheres e crian-
gas — numa dinamica perversa que os faz
transitar pericdicamente pelo subempre-
go e pelas diversas formas de trabalho
precario. Em outras palavras, se subem-
prego e economia informal respondem a
caracteristicas estruturais do assim cha-
mado capitalismo periférico, ndo se pode
descartar a hipitese de que é precisa-
mente a auséncia de direitos e politicas
sociais que dificulta a permanéncia no
mercado formal de trabalho. De um lado,
na auséncia de recursos de sobrevivén-
cia nas situagdes de desemprego — da
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mesma forma como na auséncia de direi-
tos que garantam o seu poder de barga-
nha no mercado de trabalho —, o subem-
prego € o mercado informal se transfor-
mam no destino provavel de uma parcela
consideravel de trabalhadores, que en-
contram af alternativas para uma remu-
neragéo necessaria, por mais precaria e
incenta que esta seja. Isso esta no hori-
zonte dos trabalhadores mais jovens, E
especifica sobretudo o trajeto das mulhe-
res e menores de 18 anos no mercado de
trabalho. Nesse caso, a privagao de dirsi-
tos se articula com valores e normas cul-
turais que sedimentam diferengas e desi-
gualdades. Se os salarios insuficientes e
0 desemprego dos provedores familiares
fazem com que mutheres e criangas se
fancem no mercado de trabalho para ga-
rantir uma sobrevivdncia ameacada, os
estigmas de sexo e idade condicionam de
ponta a ponta suas trajetérias num mer-
cado que, além de néo lhes abrir chances
para atividades mais qualificadas, mais
estaveis e mais bem-remuneradas, termi-
na por expulsa-las € induzi-las de voita a
esfera doméstica. E & nesse transito de
duas vias, entre familia e mercado, que a
alternativa do subemprego se determina,
mediante uma dindmica peculiar que dis-
soive as fronteiras entre a esfera do mer-
cado e o que se convencionou chamar a
esfera da reprodugdo social.

No caso das mulheres, sabe-se que
suas formas de insergdo no mercado de
trabalho séo regidas por uma identidade
domeéstica que constréi a imagem de uma
trabalhadora por definigdo instavel, para
quem a passagem pelo mercado de tra-
balho & transitdria, para quem o salaric &
secundario na sobrevivéncia familiar e
cujas qualificagdes para o trabalho nio
dependem de um aprendizado construido
na experiéncia do trabalho, mas de atri-
butos naturais prdprics de sua condigao
de sexo. Como enfatizam Soares 8 Sou-
za-Lobo (s/d.), a teia das desigualdades
em que as mulheres astdo mergulhadas
tem como matriz a sua suposta especifi-
cidade, definida entre a sua "vocagdo fa-
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miliar” e seus “talentos naturais” — destre-
za, rapidez, concentracao, disciplina para
o trabalho rotinairo otc., tatentos que nao
configuram qualificagdes formais, dispen-
sam cursos e diplemas e ndo encontram
corraspondéncia em lermos de carreira e
salario. As qualificagdes femininas, con-
sideradas inatas e n#do adquiridas, séao
vistas como fatos da natureza e ndo da
cultura, o que legitima socialmente essa
reiterada recusa de reconhecimento da
experiéneia que as mulheres sf&o capa-
zes de adquirir através do trabalho (Ker-
goat, 1986). Isso significa gue a experién-
cia acumulada de trabalho ndo as cre-
dencia para o mercado. Dal os salarios
mais baixos mesmao quando exercem fun-
¢Oes equivalenies as dos homens, sua
fixagdo nos postos mais baixos da hierar-
quia funcional & sua exclusdo de politicas
de promogao.

O fato 6 que as mulheres estéo vir-
tualmente excluidas do relativo privilégio
gque a idade pode garantir aos homens,
em fungdo de uma maior experiéncia de
trabalho. De um lade, as exigéncias da
vida familiar lhes impSem uma trajetoria
ocupacional marcada pela descontinui-
dade, de modo que, ao contraric do que
acorre com os homens, idade e experién-
cia ndo se articulam numa experiénecia
provavel, idade e experténcia aparecem
numa relacido com sinais contrarios, tal
como um credenciamento em negativo
para 0 mercado de trabalho. De outro
lado, mesmo para aquelas que conse-
guem se manter no mercado de trabalho
sem interrupgbes em suas trajetérias,
pouco importa a experiéncia de trabalhe
acumulada, uma vez que se {rata de uma
forga de trabalho cujas qualidades sio
referidas ac seu lugar fora do mercado, E
quanto a isso os dados sdo claros: mais
desqualificadas que os homens, com a
idade as mulheres agravam ainda mais a
sua desvantagem no mercado de traba-
Ilho. Se a desqualificagéo masculina au-
menta a partivr dos 50 anos, no caso das
mulheres, ja a pantir dos 34 anos encon-
tram no mercado condiches ndo muito
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mais vantajosas que as dos trabalhado-
res menores de idade. Entre as assalaria-
das, a proporgéo de mulheres em ativida-
des néo-qualificadas saita de 26,5% en-
tre 18-34 anos para 43,8% na faixa de
35-49 anocs. Virtuaimente exciuidas das
atividades qualificadas ~ 9,4% das mu-
lheres assalariadas dessa idade contra
26,8% dos homens —, até mesmo as
chances de um trabatho semiqualificado
diminuem nessa faixa de idade, numa
proporgio de quase dois tergos: se entre
as mulheres de 18-34 angs 41,9% exer-
ciam atividades semiqualificadas, isso
acontecia com apenas 24,9% entre as
mutheres com 35-49 anos (Tabela 5).

A situagdo das mulheres na indls-
tria, em particular nas empresas metalir-
gicas, & particularmente esclarecadora
da discriminagdo a que estdo sujeitas.
Apesar de terem maiores chances de es-
capar do trabalhe ndo-qualificado, essa
vantagem da indUstria ndo significa ne-
cessariamente melhores condigbes sala-
riais ou maior estabilidade no emprego.
Cerca de 58,7% das mutheres assalaria-
das no total da inddstria € 51% nas indgs-
frias metaidrgicas ganhavam o equiva-
lente a renda |, ou seja, menos da metade
do “sal&rio minimo necesséario”; entre os
homens, essa proporgde cai para 28,8%

no total da indistria e 25,3% nas empre-
sas metaldrgicas (Tabela 11}.

Na verdade, as maiores oportunida-
des que 0 emprego industrial abre as mu-
lheres ndo vio muito além do trabalho
semiquazlificado, que chegava a concen-
trar 44,6% das mulheres no total da in-
distria. No entanto, se para os homens a
promogac para atividades semiqualifica-
das pode significar uma diferenga salarial
mais do que significativa, o mesmo ja nédo
ocorre com as mulheres, ao menos para
a sua grande maioria, que permanecia
concentrada no patamar mais baixo da
escala salarial. E certo que, comparando
com os niveis de remuneragdo das néde-
qualificadas, as diferengas ndo sfo pe-
quenas. Praticamente a totalidade das
mulheres empregadas em atividades
nio-qualificadas na inddstria (91,6%) es-
tava no patamar salarial mais baixo, ga-
nhando menos da metade do "salario mi-
nimo necessario” (renda ). Para as mu-
iheres absorvidas em atividades semi-
qualificadas, as chances de uma relativa
melhoria salarial sAc maiores, pois au-
menta em mais de trés vezes a proporgéo
de mulheres na faixa de renda Il (Tabe-
la 12). No entanto, na comparagéo entre
hoemens e mutheres, a discriminagéo sa-
larial torna-se mais do que evidente: en-

Tabela 11
Renda do trabalho na inddstria entre homens e mulheres
RMSP — 1981
Assalariados na Indistria

Metalirg. Téxtels Qutros Total
Homens % 53,2 8.0 38,8 100,0
Renda | 253 36,2 a2 288
Renda 1l 323 31,4 334 32,7
Renda ill 424 32,4 34,5 38,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Mulherss % 36,2 28,5 353 100,0
Renda | 51,0 748 542 58,7
Renda Il 26,0 227 206 23,2
Renda [l 22,9 25 251 18,1
Total 99,9 100,0 100,0 100,0

FONTE: CEDEC/DIEESE.
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quanto 35,3% dos homens semiqualifica-
dos estavam no patamar mais baixo da
escala salarial, isso acontecia com 67,1%
das mulheres. Mesmo entre as que séo
recrutadas para atividades qualificadas —
18,9% das mutheres assalariadas na in-
distria ~, as oportunidades de ganhos
salariais séo evidentemente mencres do
que entre os homens: a proporgdo das
quo permaneciam no patamar salarial
mais baixo {renda I} chegava a ser duas
vezes maior do que entre os homens
(21,9% o 11,4%, respectivamente) (Ta-
bela 12).

A desvantagem salarial das muthe-
res, mesmo quando exercem atividades
semelhantes ou equivalentes as dos ho-
mens, ndo & propriamente uma novidade.
E uma discriminagdo que vem de longa
data e caracteriza todo o mercado de
trabalho. No entanto, a énfase na indus-
tria interessa pelo que pode esclarecer da
Idgica das desigualdades a que estéo su-
leitas as mulheres. Pois se as diferencas
sdo gritantes, ndo correspondem ao con-
teddo das tarefas executadas, ainda mais
quando se considera ¢ trabalho semiqua-
lificado caracterizado pelo seu carater re-
petitivo, rotineiro, de facil aprendizado e
treinamento répido.

Q fato é que, apesar do crescente
deslocamento das mulheres para o traba-
Iho industrial nos anos 70, em detrimento
das atividades e setores tradicionalmente
absorvedores de mao-de-obra feminina,
e apesar, ainda, de uma acentuada reo-
rientagéo do emprego feminino para os
ramos mais modernos e tecnologicamen-
te dinamicos - caso das metalirgicas e
empresas eletrosletronicas —, isso nao
significou uma reversdo da chamada fe-
minilizagéo de atividades e fungBes nas
quais as mutheres séo absorvidas o pela
qual se realiza a desvalorizacdo do seu
tfrabalho, Na sua maioria, as mulheras
s#o recrutadas para as tarefas mais roti-
neiras e tediosas no interior de uma divi-
sdo sexual do trabalho que diferencia fun-
¢6es o segdes masculinas e femininas,
homogeneizando todas elas pelo carater
indiferenciado das tarefas executadas,
pelos patamares mais baixos de remune-
ragdo a que sdo submetidas e pela sua
sistematica excius@o das linhas de pro-
mogédo abertas para os homens, sob o
argumento de que sua “vocacéo familiar”
determina seu menor interesse e perma-
néncia no emprege e a sua falta de apti-
déo e habilidade para outras atividades
que nado as repetitivas e rotineiras, pro-

Tabela 12
Renda por nivels de qualificacic entre homens e muiheres na Indistrla
RMSP - 1981 {fem %)
Nivais de Qualiticagdo na Inddstria

Nio- Sem|- ,

qualit. quallt. Qualit. Taen. Chefes Qutros Totat
Homens % 18,2 35,3 22,9 7,8 13,1 1,7 100,0
Renda | 61,0 35,3 11,4 0,0 6,7 76,7 28,8
Renda Il 294 46,4 29,4 226 13.4 18,8 327
Renda 1l 9.6 18,3 59,2 77,4 79,2 3.5 38,5
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Mulheras % 235 44.6 18,9 3,5 8,3 1.3 100,0
Renda | 916 67,1 21,9 0,0 26,4 71,2 58,7
Renda Il 8,4 26,9 304 0,0 37,8 28,8 23,2
Renda fI| 0.0 6,0 47.7 100,0 35,8 0.0 18,1
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,60 100,0

FONTE: CEDEC/DIEESE.
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prias do trabatho ndo-qualificado e semi-
qualificado (Hirata e Humphrey, 1984},

Isso mostra guanto de arbitrario
pode existir no modo como se da a atn-
buicdo e distribuigdo de cargos e fun-
¢bes. £ sabido ser mais do que freqliente
a defasagem entre o contelido das tare-
fas executadas e a classificagéo formal
atribuida e registrada em caneira de tra-
balho, de tal modo que os salarios desi-
guais para trabalhos equivalentes se
constituern em permanente foco de ten-
séio e insatisfagéo no interior das empre-
sas. No entanto, no caso das mulheres,
essa defasagem se naturaliza pela via de
uma desvalorizagéo asscciada ao traba-
lho feminino.

Em uma pesquisa sobre emprego
feminino na inddstria, Hirata e Humphrey
{1984) mostram que, no interfor das em-
presas, as diferengas entre homens e
mulheres sdo percebidas por ambos,
mas nem por isso eles colocam em ques-
tdo a sua justica ou legitimidade. As mu-
lheres, na verdade, percebiam suas con-
di¢gdes de trabalho como mais favoraveis
em comparagdo com o trabalhc masculi-
no, visto como mais pesado, mais perigo-
s0, mais estafante, mais sujo. E quanto

aos homens, “pareciam quase orgulho-
sos das mas condi¢des de trabalho e dos
aspectos perigosos de suas atividades e
raramante viam seus mais altos salarios
como uma injustica” (Hirata e Humphrey,
1084).

Sio constatagdes feitas nas empre-
sas pesquisadas, mas é razoavel supor
que sejam generalizaveis para o conjunte
do mercado de trabalho, pois essas ava-
liagdes sugeram que nas evidéncias das
diferengas estabelecidas ha ao mesmo
tempo uma invisibilizagdo da discrimina-
¢80 a que s@o submetidas as mulheres.
Na realidade, ndo ha uma medida comum
que Ihes permita perceber a injustica ins-
crita em relagbes de trabalho que diferen-
ciam e hierarquizam homens e mulheres.
E a questdo fica particularmente clara na
armadilha contida na classica reivindica-
¢do de salério igual para trabalho igual.
Pois homens e mulheres nado fazem as
mesmas coisas, ndo trabalham nas mes-
mas segbes, ndo ocupam as mesmas
fungbes. E nos poLIcos casos em que isso
acontece, quando suas tarefas sao ao
menos equivalentes e semelhantes, ‘&
bastante comum que denominagies de
cargo diferentes sejam dadas aos femini-

Tabela 13

Desemprego masculino e feminino por setor de atividads

RMSP - 1981

Homens Mulheres

Setores de Atividade Taxa % Taxa %

indistria 97 48,8 18,9 52,1
Metallirgico 9,3 249 11,3 10.3
TéxtiVVestuario 16,0 8,9 21,9 17,9
Outros 8,8 17,0 23,3 23,9

Construggo Givil 13,8 8.8 14,1 1,9

Servigos 10,4 40,6 8,8 46,0
GovernofUrbanos 6.6 4,5 1,2 1,0
Serv. Produgao 11,3 241 8,3 11,8
Serv. Pessoais 18,8 4,0 10,3 15,5
Serv. Tecn./Profis. 4,8 29 144 15,2
Qutros 20,1 5.1 6,7 25

Outros 21,7 1,8 0,0 0,0

Total 10,4 100,0 12,3 100,0

FONTE: CEDEC/MEESE.
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Tabela 14

Tempo de permanéncia nos empregos
anteriores entre homensa e mulheres
demitidos da inddstria

RMSP - 1981
Homens Mulheres

Menos de 6 Meses 39,4 59,0

6 Meses a 1 Anc 19,7 13,6

1 Ano a 2 Anos 18,3 20,1

2 Anos a 3 Anos 83 4.1

Mais de 3 Anos 14,3 32

Total 100,06 1000

FONTE: CEDEC/DIEESE.

nos, opende-o0s aos masculinos, e outras
caracteristicas distintivas sejam criadas
pelas chefias para o trabatho mascuiino
de forma a justificar o tratamento diferen-
ciado dos operarios e operarias” (Hirata e
Humphrey, 1984).

Na verdade, a organizagéo do pro-
cesso de trabalho opera como uma espé-
cie de declaragao oficial da inferioridade
feminina. E a conjuntura de desemprego
de 1981 tornou isso muito visfvel. As mu-
Iheres foram principaimente atingidas no
emprego industrial: 18,9% perderam
seus empregos, proporgdo gue pratica-
mente cala pela metads entre os homens
(2.7%), e na grande maioria dos casos
ficaram menos de um ano em seus em-
preges anteriores, uma proporgdo muito
maior do que a verificada entre os ho-
mens {72,6% e 59,1%, respectivamente)
(Tabelas 13 e 14).

No entanto, a desqualificagéio ndc é
explica¢do suficiente para o desemprego
feminino, pois é condigdo comum para a
maior parte dos demitidos nesse periodo.
Mas & isso que d& a medida da discrimi-
nagdo a que estdo sujeitas as mulheres.
No conjunto da indistria, 37,5% das mu-
lheres absorvidas em atividades nio-
qualificadas perderam seus empregos,
uma proporgio duas vezes maior do que
a observada entre os homens (18,3%)
{Tabela 16). As mulheres chegavam a
rapresentar mais da metade dos traba-
lhadores ndo-qualificados expulsos do
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Tabela 15
Qualificagiio dos assalarlados demitldos
da indidstrla por sexo

RMSP — 1981
CQualificacio

Sexo H0- i-
Nao-  Semi- o it Totai

qualit.  qualif.
Homens 449 61,8 80,9 571
Mulheres 551 38,2 18,1 429
Total 100,0 100,0 1000 1000

FONTE: CEDEC/DIEESE.

mercado nesse periodo. Sabendo-se que
0 emprega feminino era minoritario na
industria (25% dos assalariados indus-
triais) e que, mesmo entre os ndo-qualifi-
cados, as mutheres representavam ape-
nas um tergo dos trabathadores ocupa-
dos {31,5%), fica evidente que o desem-
prego feminino responde a determinadas
escolhas quanto ao tipo de trabalhador
que pode ser descartado mais faciimente.
Em outras palavras, se o desemprago
pode ser considerado efeito pravisivel e
ssperado de uma conjuntura de retragao
das atividades econémicas, isso esté lon-
ge de esclarecer o0 modo como atinge o
mercado de trabalho. Pois nisso ha algo
mais do que fatores estritamente econd-
micos, e o desemprego feminino sugere,
de fato, que os critérios que presidem as
praticas de demissdo traduzem concep-
¢bes e valoragdes vigentes nas empre-
sas (e na sociedade) quanto A capacida-
de produtiva da mulher ¢ a necessidade
de seu trabalho. Isso mostra, na realida-
de, que o desemprego feminino traduz
em negative o medo como as mulheres
s8o absorvidas no mercado de trabaiho:
como uma méo-de-obra desvalorizada,
descartével e facilmente substituivei.

Ha indicagdes que sugerem que a
entrada para a inatividade é o trajeto pro-
vavel das mulheres quando perdem seus
empregos, ainda mais quando sfo casa-
das e tdm filhos {Hirata & Humphrey,
1987). Mas é aqui que se torna possivel
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especificar o sentido desse retorno a vida
doméstica. Pois isso pode ser tomado
como registro da peculiaridade da condi-
¢ao de género. Peculiaridade construida
entre a dinamica prépria do mercado, a
l6gica das discriminagbes e as normas
culturais que definern o papel doméstico
da muther. Isso significa dizer que a inati-
vidads feminina precisa ser vista com um
pouco mais de cuidado. Nessa volta as
atividades domésticas, os imperativos da
ordam familiar sdo certamente importan-
tes. Porém, as poucas chances e oportu-
nidades que essas mulheres encontram
no mercado também as desestimulam a
persistir na busca de novos empregos.
Por outro lado, a saida do mercado de
trabalho ndo significa que as necessida-
des da sobrevivéncia ndo prassionem as-
sas mulheres a encontrar alternativas de
remuneragao, mesmo que pequenas e

Tabela 16

precarias, mediante “bicos” ou atividades
ocasionais desenvolvidas por entre as
brechas das atividades domésticas. Da
mesma forma, essa inatividade ndo ex-
clui a expectativa de um emprego regular,
mesmo que isso néo se traduza na busca
sistemética e persistente de trabatho. Em
outras palavras, a inatividade feminina
parece se determinar entre as atividades
domésticas, o trabalho ocasional e a bus-
ca intermitente de empregoe, muitas vezes
por periodos curtos e descontinuos.

E essa ambivaléncia inscrita na
condigao feminina, em que inatividade,
emprego e desemprego nao chegam a ter
fronteiras claras e definidas — tal como
ocorre entre 0s homens —, que os dados
sobre desemprego oculto @ subemprego
registram,.

O desemprego oculto chegava a
representar 40,2% do desemprego femi-

Taxa de desemprego e tempo de parmanéncia no emprego anterior por nivel de qualificagso

entre hamens e mulheres demitidos da indastria

RMSP — 1981
Qualificacio
Homens Qualif, Semigualif. Nao-qualif.
Taxa de Desemprego 18,3 10,9 6,6
Tempo Permanéncia no '
Emprego Anteriar
—de 6 Meses 56,0 27.8 38,7
6 Meses a1 Ano 235 23,8 8,4
1 Ano a 2 Anos 12,6 19,8 3.1
2a3Ancs 49 13,3 7.3
Mais de 3 Anos 3,0 15,4 14,5
Total 100,0 100,0 100,0
Mulheres Qualif. Semiqualif, Nao-qualif.
Taxa de Desemprego 375 14,8 5.8
Tempo Permandéncia no
Emprego Anterior
—de 6 Mases 69,5 47,2 15.9
6 Meses a 1 Ano g,1 24,3 0,0
1 Ano a 2 Anos 13,3 28.5 35,5
283 Anos 6,7 0,0 0,0
Mais de 3 Anos 1,3 0,0 48,6
Total 100,0 100,0 100,0

FONTE: CERECMDIEESE.
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nino, sendo, em grande medida, respon-
savel pelas altas taxas de desemprego
das mulhares em todas as faixas de ida-
de (Tabefa 17). As variagbes do peso
relativo do desemprego oculto de uma
faixa de idade a outra s#o particularmen-
te significativas. Entre 18-34 anos, o de-

Para colocar sob um outro angulo: o de-
semprego que acompanha a trajetéria
das muiheres em todas as faixas de ida-
de & uma medida de como o mercado
bloqueia suas possibilidades e, nesse
sentido, é uma indicagdo de como tende
a induzi-las de volta a esfera doméstica.

Tabela 17
Desamprego global entre homens e mutheres por Idade
RMSP ~ 1981
Desemprego Desemprego Oculto

Homens i sobre Total

% Taxa Desemprego
—~de 18 Anos 34,0 38,2 38,9
18-34 Anos 47.0 13,9 13,6
35-49 Anos 9,4 52 8.5
S0 Anos e + 9.6 95 57.4
Total 100,0 141 25,9
Mulheres
—de 18 Anos 28,3 454 32,1
18-34 Anos 499 17.8 36,1
35-49 Ancs 16,7 133 54.4
50 Anos e + 51 10,5 784
Total 10,0 19,4 40,2
Total
—de 18 Anos 31,3 40,9 36,1
18-34 Anos 48,4 155 244
35-4% Ancs 12,8 83 36,4
S0 Anose + 7.5 9.8 64,0
Total 100,60 15,9 aze6

FONTE: CEDEC/DIEESE,

semprego oculto representava 36,1%
das mulheres desempregadas, aumen-
tando para 54,4% entre 35-49 anos e
78,4% entre as mutheres com 50 anos cu
mais. Concretamente, isso significa que o
desemprego feminino decorre, em gran-
de parte, dessa tentativa de entrada no
mercade de trabalho por pante de mulhe-
res nessa condigdo de inatividade apa-
rente. B¢ para os homens o desemprego
é uma situagdc claramente associada &
idade, no caso das mulheres fica claro
que a condicao de género & definidora de
suas chances ne mercado de trabalhg,
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Com poucas chances no mercado
de trabatho, ndo é casual, portanto, que o
subemprego se configure como uma al-
ternativa possivel de remuneragdo. Falar
do perfil de sexo e idade do subemprego
6 quase uma redundancia, pois reproduz,
ponto a ponto, o que os dados sobre
emprego & desemprego mostram quanto
as discriminagbes em vigor no mercado
de trabalho. Enquanto apenas 8,2% dos
homens ocupados viviam do subempre-
g0, essa era a alternativa de remunera-
céo para 23% das mulheres ocupadas
(Tabela 18}. Para os homens, o subem-
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Tabela 18
Subamprego entre homens e mulheres por idade
RMSP - 1981
Homens Muiheres Total
ldade
Taxa % Taxa %. Taxa %

—de 18 Anos 297 32,9 38,6 13,7 az8 209
18-34 Anos 57 337 16,8 40,3 10,2 379
35-49 Anos 3.1 10,8 25,3 28,7 11,0 22,0
50 Anos e + 12,3 22,6 37.9 17,3 19.8 19,2
Total a8z 100,0 23,0 1000 13,7 100,0

FONTE: CEDEG/DIEESE.

prego caracteriza suas condigdes de tra-
batho nos dois extremos de sua trajetéria,
ou seja, quando tém mais de 50 anos
{12,3% eram subempregados) e, sobre-
tudo, quando sioc meanores de idade
(29,7%). Para as mulheres, ao contrario,
6 uma alternativa em todas as faixas de
idade, sendo menor apenas quando t3m
de 18 a 34 anos. A partir dai o subempre-
go aumenta de forma expressiva, pois as
muiheres passam a encontrar menos
chances no mercado de trabalho e a ser
também mais pressionadas pelas tarefas
domésticas.

O desemprego e subemprego femi-
ninos propdem algumas questdes impor-
tantes. Especialments vulneraveis em
conjunturas de retragéo econdmica, para
as mulheres a perda do emprego & me-
nos problematica (e dramatica) do que
para os homens. Para estes, o desempre-
go prolongado abala identidades cons-
truldas em tomo do trabalho e ameaga
uma nogio de dignidade associada aos
afributos de honestidads e respeitabilida-
de daguele que se percebe como prove-
dor responsavel de seus familiares (6).
Por outro lado, para o trabalhador, sobre-
tudo o trabalhador industrial, com uma
{rajetdria persistente de trabatho regular

e registrado em canreira, a passagem
para o mercado informal, ou mesmo para
o trabalho menos valarizado socialmente
em outros setores de atividade, ndo é
simples, e ha varias indicagbes de que,
quando muito, estas sdo alternativas
transitérias de que langam mio, na ox-
pectativa de wma volta as fungdes e ocu-
pacdes originais.

Em alguma medida, o movimento
dos desempregados no inicio da década
expressa isso. A exigéncia de direitos e
garantias de sobrevivéncia em um con-
texto de desemprego em larga escala
pode ser interpretada como a defesa do
estatuto de trabalhador, apesar da perda
temporaria do vincule de trabalho. Esta-
tuto este que estava ameagado em uma
situagdo que, na auséncia de direitos e
politicas sociais, jogava o desempregado
na condigdo genérica e indiferenciada do
ndo-trabatho, sm que se confundem o
“pobre carente”, a mendicancia, a vadia-
gem e a delinqiéncia (7). E contra essa
indiferenciagédo que a exigéncia de direi-
tos e garantias se colocava. Mais do qua
um protesto contra a condigdo de misera-
bilidade em que foram jogados os traba-
Ihadores, a luta contra ¢ desemprego sig-
nificou sobretudo a defesa de uma identi-

{6) Avrespaito, ver Zaluar (1985). Scbre o impacto do desemprego sobre os frabalhadores, em partictiar sobre chefes

de tamilia, ver Stroh (1989},

(¥} Ha véras indicapdas nesse sentido em Stroh (1989).
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dade ameagada e que exigia a conguista
da direitos inexistentes. E isso significa-
va, concretamente, a desprivatizagdo do
desemprego, visto até entdo como um
problema gue cada um haveria de enfren-
tar na medida de suas possibilidades.
Significava, especialmente, o estabsleci-
mento de um outro pacto com a socieda-
de, cobrando dela, mediante reivindica-
gOes dirigidas ao Estado e 4s empresas,
mais do que a solidariedade, as suas res-
ponsabilidades diante de circunstdncias
gue comprometiam condigbes de vida. E
€ nisso, precisamente, que se pode ver o
modo como a prépria categoria “desem-
prego” foi construida socialmente e se
projetou no cenario plblico como ques-
tao social e politica (8). £ & nisso, tam-
bém, que se pode ver a eficacia peculiar
da exigéncia de direitos quando ganha a
esfera poblica, eficacia propriamente
simbdlica e gue diz respeito ac que Bour-
dieu chama de “poder de nomeagéo®, po-
der de “criar as coisas nomeadas”, de
trazer a existéncia social o que antes per-
manecia na indiferenciagdo prépria da-
quilo (ou daqueles) que ndo tem nome.
essa auto-representagdo como
trabalhador e como trabathador desem-
pregado que ndo se verifica entre as mu-
theres. Cu, se isso ocorre, é de modo
diluido e fragmentado. Para elas, as fron-
teiras entre o trabaltho e o desemprego
ndo se constituem inteiraments, em fun-
¢8o mesmo do lugar ambiguo que o tra-
balho ocupa na construgio de suas iden-
tidades. Dai o aparente paradoxo de uma
situagio em que, mesmo sendo as mu-
" lheres as mais instaveis e as mais pena-
lizadas em conjunturas de crise econdmi-
ca, a perda do emprego femining nédo é
problematizada como uma condigio in-
justa e perversa nas suas consegqlién-
cias. E possivel argumentar que isso tem
a ver com tradigbes, representagtes e
valores que constroem suas identidades

por refesréncia ao espago doméstico. Se
isso é verdade, é apenas parte do proble-
ma. Pois se as tradigdes persistem, isso
néc independe de uma situagdo em que
a auséncia de direitos obsta a construgéo
de uma nogao de equlidade que dissolva,
ou ac menos neutralize, as diferengas
hierarquicas que parecem emanar da “or-
dem natural das coisas”, mas que se pro-
jetam nas inmeras discriminagfes a que
estdo sujeitas as mulhares na vida social
e, em particular, no trabalho.

Num certo sentido, & o0 mesmo que
acontece com o subemprego. A alternati-
va do trabalho precério e irreguilar se de-
termina entre as exigéncias da sobrevi-
véncia familiar e a logica das discrimina-
¢Oes que obstruem as possibilidades de
as mulheres se manterem integradas no
mercado. Dai a ambivaléncia da trajetéria
de mulheres que ndo conseguem se
transformar plenamente e forga de tra-
balho nem se fixar inteiramente no seu
papel familiar. O subemprego feminino
traduz esse intrincamento entre famiiia e
mercado. Trata-se de uma atividade que
se confunde muitas vezes com a dindmi-
ca familiar, que nédo se configura como
trabaltho, que ndo estrutura modos de
auto-reconhecimento e que parece frans-
correr de acordo com o giclo natural da
vida, fora, portanto, do horizonte possivel
dos direitos ou dos embates pela sua
conquista. O trabalho feminine irregular,
sub-remunerado e sem ragistro em car-
teira de trabalho é de alguma forma legi-
timado pelo carater de “ajuda” que tem na
hierarquia familiar. Por mais constantes e
freqlientes que venham a se tornar nas
trajetdrias das mulheres, por mais impor-
tantes que possam ser para a sobrevi-
véncia familiar, sdc atividades que ndo
estruturam uma identidade como traba-
Ihadoras. A auséncia de direitos sociais e
a natureza pouco definida do vinculo de
trabalho parecem configurar uma situa-

{8) Para uma discusséo tedrica do tema ver Salai et a/. (1986).
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¢édo em que se dissolvem as diferencas
entre o trabalho e o nao-trabaiho, de tal
modo que, além de neutralizar injustigas
e iniquidades, pelo fato mesmo de nao
haver uma medida pela qual possam ser
apreendidas e formuladas, o subemprago
feminino se naturaliza como uma espécie
ds extensio das fungdes domésticas da
mulher de ajuda e complementagao da
renda familiar.

Nao & muito diferente a situagéo
das criangas e adolescentes que se lan-
gam no mercade de trabalho. Na verda-
de, & possivel mesmo dizer que essa pre-
cariedade construida entre a familia e o
mercado especifica as caracteristicas do
trabaiho infantil. No entanto, nem por isso
poder-se-ia endossar a crenga generali-
zada de que engrossar as fileiras dos
chamados meninos de rua é o destino
inevitavel dessas criangas e adolescen-
tes. De fato, os dados disponiveis nos
levam a repensar essa imagem predomi-
nante do menor trabalhador associada as
varias formas de “vendedor de rua”. Cha-

ma a atengio o fato de que a maioria dos
menores trabalhadores fossem adoles-
centes de 15 a 17 anos (83,6%]}. Entre
estes, & maior parte era assalariada
{B9%}, trabalhava em atividades regula-
res (73%) {Tabela 19), & mais da metade
estava empregada na industria (50,6%)
(Tabela 20). Entre os que estavam de-
sempregados, mais de dois ter¢os tinham
experiéncia arterior no mercado de tra-
balho (63,5%), ¢ na sua ampla maioria
como assalariados (51,2%) (Tabela 19).
Em outras palavras: é verdade que o su-
bemprego é muito alto entre 0s menores
trabalhadores; é verdade também que ele
pode ser tomado como elemanto caracte-
rizador do trabalho infantil; porém, isso
ndo pode obscurecer o fato de que, em
sua maioria, esses trabalhadores este-
jam absorvidos em atividades regulares.
O subemprego & predominante, isto sim,
enire as criangas de 10 a 14 anos: 60,2%
delas estavam em condigio de subam-
prego. Se isso mostra as condigdes mais
do que precarias que presidem a entrada

Tabala 19
Menores de 18 anos ocupados e desempregados
RMSP - 1981
Idade
10-14 a 15-17 a Total
Ocupados % 16,4 83,6 100,G
Assalariados 56,9 88,8 83,6
Auténomos 43,1 11,2 16,4
Total 100,0 100,0 100,0
Regulares 39,8 731 67.6
Subempregados 60,2 269 32,4
Total 100,0 100,0 100,0
Desempregados % 301 69,9 100,0
Abesto 30,5 63,5 53,6
Ex-assalariados 22,2 512 42,5
Ex-auténomaos 0,0 2,9 2,0
Outros 83 9.5 91
12 emprego 6.4 12,1 10,4
Oculto 63,1 24,4 36,1
Total 100,0 100,0 100,0

FONTE: CEDEC/DIEESE,
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Tahela 20

Ramos de atividade dos menores de idade assalariados

RMSP — 1981

Idade

Setor do Atividade 10-td4 a 1517 a Total

inddstria 30,0 50,6 806
Metaiitrgico 12,4 18,7 18,0
TéxtilVestuario 11,1 10,0 101
Outros 6,8 21,9 20,1

Construgao Civil 0,0 22 19

Servigos 70,0 47,6 50,1
Governo/Urbanos 0,0 1.9 1,7
Serv. Produgéo 25,6 263 26.3
Serv. Pessoais 31,7 9,2 11,8
Serv. Técn /Profis. 12,7 8.3 8.8
Outros 0,0 1.9 1.6

Qutros 0.0 1.8 1,6

Total 100,0 100,0 100,0

FONTE: CEDECMDIEESE.

precoce das criangas no mercado, em
fungdo das pressbSes domésticas da so-
brevivéncia material, do ponto de vista do
mercado é preciso lembrar que essas
criangas representavam apenas 1,4% do
total do pessoal ocupado em 1981,
Apesar de poucos, os estudos a
respeito sdo suficientes para indicar que
o modo como esses jovens trabaihadores
sdo absorvidos pelo mercado reproduz,
de alguma forma, as praticas de discrimi-
nagéo que atingem as mulhares, pela via
de uma instrumentalizagdo das repre-
sentagbes acerca da condigio de idade.
A idéia do trabatho como etapa de apren-
dizagem parece ser fundamental na ab-
sorgdo dos menores no mercade como
uma mao-de-cbra desqualificada & mal-
remunerada: por um lado, sdo considera-
dos menos responsaveis e interessados
pelo trabalho que os adultos; o carater
complementar de seu salario, por sua
vez, legitima uma remuneragdo mais bai-
xa. Sua desqualificaggo & ainda associa-
da a suposigdo de uma menor produtivi-
dade, em fungdo da pouca escolaridade
e da auséncia de experiéncia prévia de
trabalho, apesar de esses critérios conta-
rem muito pouco na distribuigdo das tare-
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fas no interior das empresas (Spindel,
1986). :

O caso da induistria téxtil & particu-
larmente interessanie pelas evidéncias
que fornece de uma peculiar aproxima-
¢éo das mulherss e criangas, numa espé-
cie de mencridade compartilhada asso-
ciada as “qualidades atribuidas” de disci-
piina, destreza e habilidade manual. Nes-
se ramo tradicional e majoritartamente fe-
minino (55,3% da sua forga de trabalho),
os menores de 18 anos representavam
13,4% da forga de trabaiho empregada. E
a maior taxa de absorgdo de trabalho
infantil, maior até mesmo que nos servi-
¢05 pessoais (10,3%). Absorvidos nas
atividades de produgéo, os trabalhadores
menores desempenham praticamente as
mesmas atividades que as mutheres
adultas e s3o submetidos as mesmas jor-
nadas de trabalho e as mesmas normas
disciplinares, em uma prova evidente de
que os estigmas de sexo se articulam
com os de idade na produgdo das ima-
gens de submiss&o, docilidade e discipli-
na associadas a condigdo feminina e in-
fantil.

De um modo semelhante ac que
ocorre com as mulheres, ha algo como
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uma extensdo do “mundo da natureza™ na
esfera do trabalho infanti. Com o agra-
vante de que isso ganha plausibilidade
no interior de uma peculiar nogao de tran-
sitoriedade associada a condigéo de ida-
de dos menores e quse se objetiva na sua
figura tutelada sancionada juridicamente,
Ao que parece, ha uma espécie de cum-
plicidade por parte das empresas, dos
sindicatos e até mesmo das familias com
toda a gama de irregularidades que ca-
racteriza as praticas do emprego jnfantil.
Nesse sentido, sdo elucidativas as con-
clusdes a que chega Cheiwa Spindel em
uma pesquisa sobre menores trabalhado-
res. Nas oito regides industriais do pais
em que a pesquisa foi realizada, a autora
nao encontrou nenhum sindicato que ti-
vesse feito na Justica do Trabalho algu-
ma raclamagio trabalhista referida aos
menores, apesar das irregularidades de
que sdo vitimas. Como enfatiza a autora,
as instituicdes realimentam e reprodu-
zem as condigdes que transformam es-
sas criangas numa forga desamparada
diante do capital: “perante a lei, é a fami-
lia que assume sua tutsla” e, no caso das
que sdo registradas, as “representa nas
assinaturas, rescisdes de contrato e na
retirada do Fundo de Garantia", quando
demitidas. Além do mais, "é pequenc ©
nimero de menores sindicalizados, na
medida em que os beneficios oferecidos
aos adultos sdo estendidos também a
seus familiares”. Os sindicatos, por sua
vez, parecem ndo ter muito interesse
nessas criancas, pois ndo sdo fator de
poder, ndo votam, ndo podem ser vota-
das e nada dacidem {Spindel, 1986:23-
24).

O fato & que, em 1981, cerca de
85% dos trabalhadores menores de 18
anos exerciam atividades pouco ou nada
qualificadas e quasse todos {95,8%;) esta-
vam no patamar mais baixo da escala
salarial, ganhando, portanto, menos de

{9} A respaito, ver Abreu (19886},

1/2 “salario minimo necessario”. Repre-
sentando 8,7% do total da for¢a de traba-
iho ocupada em 1981, o seu peso entre
os trabalhadores sem qualquer qualifica-
¢do chegava a ser quase duas vezes
maior {16,5%). Quando conseguiam em-
prego como assalariados na inddstria
(39,2%), isso significava maiores possibi-
lidades de fugir do subemprego, que che-
gava a atingir 43,5% das criangas e ado-
lescentes no setor de servigos. Mas o
emprego industrial esta longe de alterar o
padréo que vigora no conjunto do merca-
do de trabalho. Por outro lado, ¢ trabalho
precoce ndo lhes garante condigbes mais
vantajosas quando passam para a maio-
ridade, j& que a clivagem ai & menos
determinada pela experiéncia adquirida
do que pela instrumentalizagdo das re-
presentagies associadas & idade. Ao
que parece, as empresas preferem con-
tratar novos trabathaderes a manter
aqueles que ultrapassam os 18 anos,
mesmo quando sdo contratados como
aprendizes, figura prevista por lei e que
supde o seu aproveitamento pela empre-
sa apods a “etapa de aprendizagem” (9).
Além do mais, sua experiéncia de traba-
tho ndo deve [hes valer muita coisa. Ab-
sorvidos em atividades rotineiras, perma-
nscem muito pouco tempo em seus em-
pregos e ¢ fransite permanente no merca-
do de trabalho é, de forma muitc mais
intensa do que para os trabalhadores
adultos, a marca predominante de suas
trajetérias  (Spindel, 1986; Gouveia,
1983). E os dados sobre desemprego tor-
nam isso particularmente visivel: em
1981, cerca de 26,3% dos menorgs que
trabalhavam como assalariados perde-
ram seus empregos, duas vezes mais,
portanto, que a média verificada no mer-
cado, @ a grande maioria deles (80%)
ficou menos de seis meses em seus em-
pregos anteriores.
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Examinando, porém, as taxas glo-
bais de desemprego infantil, pode-se ter
uma medida mais precisa das condigdes
de sua entrada no mercado de trabalho.
Cerca de 41,2% dos menores mobiliza-
dos para o mercado estavam desempre-
gados. Do total do desemprego infantil,
53,6% eram meninos e meninas que per-
deram seus empregos e 36,1% eram ina-
tivos que tentavam entrar ou voitar para o
mercado (desemprego oculto) (Tabela
19). E razoavel supor que o desemprego
ocuito entre os menores da 18 anos te-
nha semelhangas com o obssrvado entre
as mulheres, se bem que nos termos pro-
prios de sua condigéio na hisrarquia fami-
liar. Ou seja: essa inatividade aparente,
que ndo exciui a expectativa e a hecessi-
dade de atividades remuneradas, deve
se determinar entre a escolarizagéo, a
instabilidade caracterizadora de suas ex-
periéncias de trabalho e as poucas e des-
vantajosas alternativas que ¢ mercado
lhes aferece, desestimulando-os a per-
sistir na busca de emprego. E da mesma
forma como ocorre com as mulheres, a
trajetria dessas criangas deve franscor-
rer entre o desemprego e o subemprego
muito provavelmente em mercados locais
€ pouco estruturados, com predominan-
cia do trabatho desqualificado e instavel,
&€m que o emprego sem registro em car-
teira de trabalho deve ser mais do que
freqiiente e nos quais as praticas de em-
prego e desemprege devem seguir muito
de perto as oscilagGes mais imediatas da
economia.

Ao que parece, a conjuntura de de-
semprego no comego dos anos B0 teve
um efeito particularmente perverso sobre
€556s meninos e meninas trabalhadores.
Se o desemprego & uma experidncia
constitutiva da trajetéria dos adolescen-
tes, em fungdo da proximidade da idade
de alistamento militar, os anos que se
seguiram a 1980 tornaram suas possibili-
dades ainda mais restritas. A alta taxa de
desemprego infantil sugere que os meno-
res de 18 anos, junto com as mulheres,
foram os primeiros a ser expulsos do mer-
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cado de trabaiho. E é razoavel supor que
isso tenha ocorrido por razées semelhan-
tes, ou seja, a idade como critério de
demissdo, numa articulagéo entre a des-
qualificagédo associada & idade, a nogao
do trabalho como etapa de aprendizagem
e a desvalorizacdo de seu trabalho, per-
cebido como complementar e sem impor-
tancia para a sobrevivéncia de suas fami-
lias.

Diferentemente do ocorride com o
trabalho feminino, o reaquecimento das
atividades econfmicas a partir de 1984
nao significou, porém, uma reabsorgéo
do trabalho infantil, de modo que parce-
las significativas dos menores de 18
anos foram ou estido sendo excluidas do
mercado, Se o subemprego ja era uma
alternativa de remuneragdo para parce-
las nada desconsideraveis das criangas
(60,2%} e dos adolescentes (26,9%)
(Tabela 19), se isso j& indica o modo
precério pelo qual se da sua integracdo
no mercado de trabalho, tudo leva a crer
que, ho transcorrer da década, as con-
dighes ficaram ainda mais adversas. Se
lembrarmos a situagéo dos trabalhado-
res jovens, podemos ter uma medida de
quao dificil pode ser, para essas crian-
¢as, a passagem para a maioridade. Se
as chances ja eram pequenas, a “déca-
da perdida” pode ter obstruido suas
possibilidades de integracde no merca-
do. Na melhor das hipdteses, o trabalho
precéario pode se configurar quase que
como a dnica porta de entrada. E uma
hipétese mais do que provavel, a tomar
como indicagdo a tendéncia crescente,
em foda a década, de precarizagio do
mercado de trabalho.

Menos do que conclusdes definiti-
vas, esse percurse pelo mercado coloca
algumas questdes para serem discutidas.
Como comentadc no inicio, ¢ mercado
néoc & suficiente para identificar e caracte-
rizar silvagdes de pobreza, o que passa
também pela familia, seu ciclo vital e as
condigfes de insergdo de seus varios
membros nesse mercado. Na falta de es-
pago para tanto, deixc essas questbes
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para outra ocasido (10). No entanto, ha
evidéncias suficientes para dizer que o
trabalho desqualificado, os salarios insu-
ficientes, 0 desemprego e o subemprego
armam ¢ gquadro de um pauperismo vir-
tual que atinge parcelas majoritarias dos
trabalhadores urbanos, e isso no coragao
econdmico do pais. Mais ainda: a teia de
desiguaidades e discriminagfes plasma-
das no mercado indica que as chamadas
astratégias familiares de sobrevivéncia
nao s8o suficientes para estabilizar e ga-
rantir condigSes de vida. E sdo elas, pre-
cisamente, que explicitam o fragil equili-
brio em que estéo estruturadas as condi-
¢oes da vida familiar.

De fate, os dados sugerem que s o
trabalho das mulheres e filhos pode ser
importante para evitar as situagbes extre-
mas da pobreza, certamente naoc é sufi-
ciente para impedir os riscos da pauperi-
zag&o quando os chelfes provedores en-
contram condicfes adversas no merca-
do. E & isso que pde a tona a precarieda-
de inscrita nas condigbes de vida. A so-
brevivéncia familiar depende grandemen-
te dos chefes de familia. Sua condigfo de
sexo & idads lhes vale maiores oportuni-
dades no mercado. Mas é preciso ver que
osse “privilégio” dos chefes & muito rela-
tivo. Em primeiro lugar, as condigBes
mais vantajosas que encontram, gquando
comparadas 4s de seus familiares, estéo
longe de alterar o fato de que as ativida-
des de baixa qualificagao predominam e
chegavam a concentrar, em 1981, 41,9%
dos chefes de familia. A analise das fami-
lias por faixa de renda familiar mostra
claramente que ¢ sobretudo entre essas
familias com chefes absorvidos em ativi-
dades de baixa qualificag&o que o paupe-
fismo se instaura em suas condigfes de
vida (Telles, 1992). Em segundo lugar, se
foram mais preservados do desemprego,
isso ndo quer dizer que a instabilidade
ocupacional, a mudanga sucessiva de

empregos e a ameaca de deterioragéo de
suas condigtes trabalhc & salario esti-
vessem ausentes de suas trajetdrias ocu-
pacionais, mesmo entre os que consegui-
ram uma situacdo mais vantajosa no mer-
cado de trabalho. Finalmente, é preciso
lembrar que os dados aqui apresentados
registram o inicio de uma conjuntura de
recesséo. E sabido que, com o seu apro-
fundamento, o desemprego atingiu tam-
bém os chefes de familia, numa indica-
¢édo evidente de que maior qualificagdo e
maior experiéncia ndo foram suficientes
para preserva-los no mercade de traba-
Iho.

Essa precariedade significa, con-
cretamente, que o pauperismo estad no
horizonte de grande parte das familias
trabalhadoras. Mas nao significa apenas
isso. Claus Offe diz que o trabalhador s6
sa transforma em trabalhador assalaria-
do guande se torna cidadfo. Offe argu-
menta que, na auséncia de direitos & po-
liticas sociais, o mercado tende a destruir
o potencial produtivo da forga de traba-
lho, a desestruturar formas de vida das
quais depende a sua reprodugdo e, ain-
da, a solapar as disposigdes normativas
para a trabalho semn as quais a entrada no
mercado ndce se efetiva inteiramente.
Pois, ao menos em principio, a sobrevi-
véncia pode se realizar por outros meios,
seja a migragdo, a busca de amparos
assistenciais, 0 que poderiamos chamar
genericamente, e com um tanto de impre-
cisfio, de producéo doméstica, ou ainda o
crime (Offe, 1984).

Estd ai uma questdo interessan-
te para ser pensada. Pois se direitos
impdem (ou deveriam impor) limites e pa-
rametros para o funcionamento do mer-
cado, se politicas sociais garantem (ou
deveriam garantir} as condi¢des de so-
brevivéncia daqueles que estio tempora-
ria ou definitivamente fora do mercado,
isto tem por pressuposto, ao mesmo tem-

{10} As ralagBes entre mercado, famiiia @ pobreza foram por mim analisadas am Tellas (1992).
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po em que contribui positivamente para
constituir, identidades estruturadas em
torno do trabalho. A situacéo brasileira é
o refrato em negativo disso que Offe defi-
ne como “mercado organizado”. Se nio
existem pardmetros para a entrada e sai-
da no mercado de trabalho, se ndo exis-
tem limites para o uso éspoliativo da forga
de trabalho, isso significa que néo exis-
tem garantias sem as quais o estatiuto
mesmo de trabalhador ndo se viabiliza. A
questdo do desemprego &, nesse senti-
de, paradigmatica. Sem direitos que ga-
rantaim a sua identidade s o seu estatuto
de trabalhador, o rompimento do vinculo
do trabalho pode significar uma situagéo
que joga o trabalhador na condigéo gené-
rica e indiferanciada do ndo-trabaiho. Na
melhor das hipdteses ele ganha o estatu-
to de “pobre”, essa figura andnima, sem
identidade e que sé & definida pelo nega-
tivo, pela sua caréncia.

E isso coloca o terceiro ponto a ser
discutido. Na auséncia de direitos, as
fronteiras entre o trabalho e o nfio-traba-
Iho n&o se constituem plenaments (11). £
iss0 que transparece nas trajetdrias de
mulheres e criangas, em um transito
constante entre mercado e familia. Mas é
0 que também esta no horizonte dos tra-
balhadores mais jovens. A experiéncia
periddica do desemprego, o transito per-
manente por empregos diversos a, para
muitos, a passagem pselo mercado infor-
mal, tudo isso configurando uma situagéo
de chances muito restritas para uma car-
reira ocupacional consistente e com pos-
sibilidades de rendimentos ao menos urn
pouco maiores, essa trajetdria, enfim,
pode significar dificuldades nada peque-
nas para a construcéo de identidades as-
sociadas ao trabalho. Se essa é uma
questdo abertamente colocada pelo de-
semprego, é preciso ainda lembrar que o
mesmo ocorre no mercado informal, em
gue o estatuto de trabalhador é diluido

{11} Essa questio & discutida também por Silva {1990).
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pela auséncia mesmo de contrato formal
de trabalho, auséncia de direilos e de
representagdo sindical. Em outras pala-
vras, a trajetdria desses frabathadores se
faz, em grande medida, nessa obscura
zona em que se diluem as fronteiras entre
o trabaftho e o ndo-trabalho. E isso pods,
a0 menos viriualmente, se desdobrar em
identidades fragmentadas entre o “traba-
lhador” e o “pobre”, sem um eixo em tornc
do qual se estruturar,

Alba Zaluar, em arige ja citado,
mostra gue, entre 0s mais jovens, a no-
¢éo de trabalho perde (ou pode perder)
qualquer significagdo positiva. E é nesse
momento que a delingléncia se coloca
am seus horizontes de vida, no interior de
um conjunto de percepges e valoragbes
que definem o trabatho como “coisa de
otario”. Se isso é verdade, ndo ha como
deixar de considerar que essa visio tra-
duz o fato muito concreto de que as con-
digbes vigentes no mercado (e na socie-
dade) obstruem, ou tendem a obstruir, ao
menos para esses jovens ingressantes
na forga de trabalho, a possibilidade de
estruturar projetos e formas de vida em
torno do trabalho regular (e da familia
organizada).

Os dados aqui apresentados retra-
tam o inicio da década de 80. Mesmo,
vamos dizer assim, desatualizados, es-
ses dados ddo uma medida do impacto
que podem ter tido politicas recessivas
que jogam nas costas da populagéo tra-
balhadora todo o peso dos “ajustes eco-
ndmicos”. E isso, por si 56, é revelador de
uma sociedade em gue direitos ndo fa-
zem parte das “regras do jogo” e estédo
longe de se constituir em medida ou pa-
rametro para a deliberacéo e definicdo de
peliticas que afetam a vida de todos. O
quadro que se anuncia para os anos 90
nao é nada animador. Mesmo na hiptte-
se ofimista de uma recuperagéo econd-
mica, isso ndo acarretard necessaria-
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mente aumento de emprego, em fungio
de mudangas no padrao tecnoldgico das
empresas e transformagdes na estrutura
mesma do mercado. Esse & um dilema
gue se coloca, hoje, em todo o mundo
capitalista, as voltas que estda com os
“novos exciufdos” e as “novas formas de
pobreza™. Porém, na sociedade brasilei-
ra, com sua persistente tradicdo autorita-
ria e excludente, ndo ha como ndo dar
razdo a Raymundo Facro quando diz, em
entrevista recente & revista Isto E, que “o
plano é encolher o Brasil®, um pais, lem-
bra ele, no qual as criangas séo elimina-
das, os velhos sdo massacrados e os
jovens sdo desempregados.

Para retomar as questdes aqui dis-
cutidas, se a importancia da familia mos-
tra toda a precariedade inscrita nas for-
mas de vida das populagdss trabalhado-
ras, & o caso ce perguntar até que ponto
essa crise prolongada, no quadro de so-
lugdes que, para falar como Faoro, termi-

nam por contrair o pafs e excluir as maio-
rias, ndo esta produzindo uma desestru-
turagio dos referentes basicos da socia-
bitidade, referentes estes ancorados nes-
sa quase que exciusiva relacio entre fa-
milia & trabaitho mas que, mal ou bem,
tornam o mundo sccial plausivel de ser
vivido. O que se esta aqui sugerindo &
que o aumento da pobreza néo significa
apenas a degradacéo das condiges ma-
teriais de vida. Tem no seu horizonte uma
exclusdo mais radical, que anula, para
muitos, as regras das reciprocidades,
sem as quais ndo ha propriamente vida
em sociedade. Essa & uma discussdo de
ponta, hoje, no cendric contemporéneo.
Para nés, o agravante estia nessa vida
social que se estrutura nesse fragil equi-
Ifbric entre familia e mercado, sem as
garantias que se poderia esperar dos di-
reitos e politicas sociais, em uma socie-
dade na qua! a cidadania esta ainda lon-
ge de se enraizar nas praticas sociais.
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RESUMO - Familla e trabalho: precariedade e pauperiasmo na Grande Séo Paulo.
Com base em dados de 1881, tendo portanto como referéncia empirica a conjuntura de

crise & desemprego da primeira metade da déca

da de 80, este artigo analisa as condigdes

de insergdo de homens e mutheres, adultos e jovens no mercado de trabaiho. Enfalizando
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as discriminagdes de sexo e idade operantes nesse mercado, o objetivo é mostrar gue se
& precariedade e vuinerabilidade nas condipbaes de emprego é situagdo predominants,
atinge especiaimente as multheras e os mais fovens. Essa questdo é no entanto analisada
pelo dngulo da familia, ou seja, o impacto dessas discriminagdes no espago famillar. Em
outras palavras, o que infterassa naste artigo é expilicitar as relagbes entre mercado @
familia, cruciais para a compreensdo dos processos de pauperizagio das populagdes
urbanas. O argumento central desenvolvido é o seguinta: se 6 verdade que a sobrevivéncia
dos trabathadores urbanos depende de um empreendimentio coletiva articulado no espago
da familis, mediante a mobilizagio de seus vdrios membros para o mercado, ¢ essa
importincia mesma da familia que explicita o fragil equilibrio em que estdo eshuturadas
as condigbes da vida familiar. E & isso que permite dizer que a pobreza diz respeito &
precariedade inscrita nas formas de vida familiar. Essa precariedade traduz as regras
excludentes que estruturam a vida social @ é ela que d4 a medida da ordem das
desigualdades e exchusdes propria da sociedade brasileira. E dessa precariedade que este
artigo trata e & através dela que se procura mostrar que a questio dos (ndo) direitos &
central na forma peculiar pela qual a relagdo entre familia @ mercado se realiza.

ABSTRACT — The tamlily and work: precarfcusness and pauperism In the Greater
S&o Paulo area. Based on data from 19871 and establishing as empirical reference the
oceurrenca of crisis and unemployment in the first half of the BDs, this article analyses the
conditions of insertion of men and women, adults and youth in the job market. Emphasizing
the discrimination of sex and age prevalent in this market, the objective is to show that
although precariousness and vuinerabifily In working conditions is a predominant situation,
it especially touches women and youth. This question is, hawever, analyzed from the angle
of the family, that is, the impact of this discrimination upon family space. In other words,
what is of interest in this arlicla is to make explicit the relationship batween the job market
and the family which is crucial for understanding the process of pauperization of urban
populations. The main argument developed is: if it is true that survival of urban workers
depends on a collective undertaking articulated in family space by means of the mobilization
of its various members in the job market, it seems to be the very importanca of the family
ftself that makes explicit the fragile equilibrium in which the conditions of family life are
structured. And it is this which permits saying that poverly has to do with precariousness
inscribed in forms of family life. This precariousness Iranslates the exclusion rules which
structure social fife and it is that which produces the measure of order of inequalities and
exclusion proper to Brazilian saciely. It is this precariousness which this article deals with
and it is by means of it that there is an atteanmpt to show that the question of {non) rights
is central Io the pecifiar way by which the relationship between family and job market is
brought about.



