Trabalho e reproducao cotidiana: novas
evidéncias empiricas e tematizacoes
emergentes no debate brasileiro

Nadya Araujo Castro*

A nova sociclogia das relagdes e desigualdades sociais no
trabalho tem instigado o0s estudos de populac@o, estimu-
fando-os com novas abordagens sobre o tema ‘trabatho,
familia e reprodugio”. Destaca-se, hoje, o significado das
mudangas que se d3o tanto no ambito da familia, quanto
no ambito do mercado de trabalho; tanto nurna ordem
simbdlica e subjetiva, como numa ordem juridica e norma-
tiva; tanto na dimensio das oporiunidades econdmicas,
quanto na dimensdo das condigbes politicas da aexercicio

da cidadania.

Trabalho, famiila e reprodugio

Em momentos criticos do debate
intelectual, a desestabilizacic de um
paradigma tedrico costuma deslegitimar
temas até entdo caros a comunidade
gue produzia sob o seu influxo. Nos
{ltimos anos, esse pareceu ser o caso
das analises sobre “trabalho e reprodu-
¢ao".

No ambito dos estudos de popula-
¢do, esse bindmio esteve mediado por
um terceiro elemento, que Ihe deu um
sentido particular, tornando-o mais pro-
priamente um trinémio: *trabalho, familia
e reprodugao”. Sob o influxo de uma
légica funcional de analise, a familia —
vista como locus da construgéo de alian-

¢as, solidariedades e estratégias intra-
grupais — passou a ser representada
como 0 espaco mediador de uma rela-
¢éo Uilitaria e finalistica que os agentes
sociais manteriam, a partir do nivel
microssocial, com a dinamica da socie-
dade global. Nesse sentido, o bindmio
“trabalho-reproducdo”™ remetia a um
modo de dominagdo particular, que teria
no grupo familiar uma das principais
instancias instrumentais do seu exerci-
cio legitimo.

Em vista disso, por um cerfo tempo
convergiram, quase que se reduzindo
uma a outra, duas dimensdes analiticas
distintas: a da familia como relagéo
social — e, nesse sontido, espago de
praticas contingentes — e a da familia
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como instituicde — na qual a experiéncia
de préaticas passadas cristalizava-se
num &mbito normativo. Essa cenvergén-
cia obscurecia as diversidades expres-
sas tanto no modo plural como os
arranjos familiares se equacionavarn,
quanto nos macrocontextos culturais em
que esses grupos sociais operavam.

Mas, como muito bem salientou
Vania Salles em seu tfrabalho *Novos
olhares sobre a familia”, a relagéo antre
reatidade familiar e realidade global tor-
na-sa tanto mais rica guanto mais se
avidencie o efeito de determinagéo do
contexto, que a qualifica em diregbas as
mais variadas. Cedo os estudos de
populagdo incorporaram esse novo
othar. Através dele, as analises passa-
ram a ter em conta elementos situacio-
nais operantes no ambito microssocial,
no proprioc grupo familiar. Dentre eles
destacaram-se, por exemplo: (@) a nova
configuragdo dos papéis sociais dos
seus membros, do que decorriam mu-
dangas importantes nas relagées conju-
gais, nas relagdes intergeracionais e,
sobretudo, nas estruturas e divisdo de
poder no ambito intragrupal; {b) as ino-
vagbes nos modos de construir ou dis-
solver grupos familiares; (c) a propria
dimensdc e complexidade do grupo,
paricularmente no gue diz respeiio ao
significado da diminuigdo do tamanho da
familia (um fato irreversivel?).

Esse contexto alargou-se progres-
sivamente. Dele passaram a fazer parle
elementos culturais mais abrangentes,
como as mudangas nos valores e pautas
partiihados pelos grupos sociais com
respeito (a) ao exercicic da sexualidade;
(b) as concepgdes de maternidade e
paternidade; (c} & representagdo social
sobre a chamada “condigéo feminina” e
as diferentes formas de realizar interes-
ses de género; {(d) as transformacgbes
das agéncias de socializago de gera-
¢Bes (como os grupes de idade e de
amizade, 0s meios escolargs, 0os meios
de comunicagio, entre outros), que fa-
zem com que a familia, constituinte da
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prole, seja apenas um dos espagos de
socializagio e de transformagd@o desta
em grupo geracional, portador de um
modo de vida proprio.

Mas a nova sociologia das rela-
¢oes e desigualdades sociais no trabalho
tem instigado os estudos de populagao,
estimulando-os com novas abordagens
sobre o termna “trabaiho, familia e reprodu-
¢éo". Destaca-se, hoje, o significado das
mudancgas que se dao tanto no &mbito da
familia, quanto no ambito do mercado de
trabalho; tanto numa ordem simbdlice e
subjetiva, como numa ordem juridica e
normativa; tanto na dimens&o das oportu-
nidades econdmicas, quanto na dimen-
s#io das condigdes politicas de exercicio
da cidadania. Os trabalhos de fracema
Brandio Guimaréies e Vera da Silva Tel-
les, discutidos em seguida, testemunham
esses novos avangos analiticos, atertan-
do-nos de que toda crise teérica tem
sempre uma dimensio criadora, gue vivi-
fica antigos campos, enriquecendo com
npovas evidéncias empiricas € novos
olhares interpretativos aquilo que se su-
punha fossem antigas tematiza¢des ana-
liticas. Por meio desses textos podemos
ter uma imagem das novas tendéncias
interpretativas na Sociologia brasileira,
de enorme interesse para os estudos de

populagéo.

Familia, modo de vida e trabalho na
confluéncia entre o publico e ©
privado

No texto “As articulagfes possiveis:
familia & reprodugio em um segmento
operario”, lracema Branddc Guimarbes
propde-se dois objetivos. Na primeira
parte, revisa a literatura das Ciéncias So-
ciais no Brasil, verificando como tem sido
equacionado o trinémio “familia, trabalho
e reprodugiio cotidiana”. Na segunda,
ilustra, com base em uma pesquisa
amosiral conduzida entre trabathadores
contratados por cinco empresas petro-
quimicas baianas, algumas caracteristi-
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cas de composi¢éo ocupacional e de or-
ganizagdo familiar desse grupo social.

O texto suscita varias indagagbes
instigantes. Algumas delas referem-se
ao carater da mobilizagdo familiar para
o trabalho: sera ela um trago permanen-
te na organizagdo social? em que con-
dicdes, & para que segmentos sociais,
ela permanece importante? trata-se de
mera estratégia compensatoria, imposta
por situagbes de pobreza?

Qutras indaga¢bes remetem ao
significado das formas de organizagdo
familiar para elucidar o processo de
formagéo e reprodugdo das classes so-
ciais. Nesse sentido, e superando o
funcionalismo inerente as interpretagtes
do tipo “ldgica da pobreza", a mobiliza-
¢do familiar para ¢ trabatho ganha im-
portancia analltica tanto por sua capaci-
dade de produzir uma experiéncia parti-
cular de classe, quanto por ser, ela
mesma, um produto do processo de
construgdo identitaria de classes. No
bojo desse processo, representagdes
rglativas a direitos inatingidos tém sus-
tentado estratégias de agio e praticas
politicas voitadas para a garantia da
reproducdo cotidizna. Assim concebido,
o mundo privado da familia torna-se uma
asfora verdadeiramente abrangente, pre-
nhe de significados para a analise so-
ciolégica.

A essas indagagdes somam-se ou-
tras mais, que fazem parte da agenda
habitual na literatura sobre o tema, mas
que hem por isso sao menhos relevantss.
Destaco, a seguir, algumas delas. Uma
vez pensada a transigdo para a famllia
nuclear comeo um tlipo ideal antes que
cemo um {po médio, pode-se falar em um
padrao familiar dominante? Nesse caso,
como o mesmao configurar-se-ia entre as
classes trabalhadoras, especialmente
depois de descartada a hipdtese dos fi-

lhos como investimento {ou resultantes
de agbes intencionadas) no dmbito de
estratégias familiares de sobrevivéncia?

Qutra questio que tem aticado a
literatura especializada, e que continua
pertinente, diz respeito ao valor heuris-
tico da categoria “familia” quando se
trata, especificamente, de interpretar a
relagdo entre trabalho e reprodugéo. G
que a faz preferivel, por exemplo, a
nocdo de “grupo doméstico” (1)? Qual
dessas categorias & mais operativa,
dada a natureza do grupo social anati-
sado pela autora? H4a nele um padrdo
dominante de familia? S¢ a resposta a
essa indagagdo preliminar permitiria es-
tabelecer os limites entre grupo familiar
e unidade doméstica e, nesse sentido,
documentar a precedéncia analitica da
primeira categoria sobre a segunda.

Por outro lado, assumindo a exis-
téncia de um processo de mudanga
cultural, no sentido da individualizagao
dos modos de vida e da valorizagdo de
mundos privados, como essas tendén-
cias convivem com aquelas outras que
apontam para a modemizagéo da vida
cotidiana — e do trabalho {ou das condi-
¢bes de trabalho) — nas unidades do-
mésticas, tal como analisado por Cha-
baud-Rychter e Fougerollas (1985)?
Qual o alcance desses processos numa
sociedade de consumo fortemente seg-
mentada como a brasileira? Como isso
atinge as unidades domésticas estuda-
das pela autora?

Isto porgue sua andlise se detém
num contingente especial de trabalhado-
res: assalariados de uma inddstria dina-
mica, tecnologicamente avangada o sig-
nificativa para o desenvolvimenio de
uma regido ainda escassamente indus-
trializada. Por isso mesmo, no momento
inicial de funcionamento dessas empre-
sas, 0s padries de remuneragdo e 0s

(1) Se por maio dessa tltima categoria pode-se abordar a estruturagéo dos grupos sociais em redes da reiages nas
quais o parentesco & um dos slos {certaments importante), porém ndo exclusive.
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estilos de gestdo adotados redundaram
em elevados salarios diretos e benefi-
cios indiretos que envolviam, inclusive,
o estimulo financeiro a um padrdo inu-
sual de consumo, dade o modo de vida
pretéritc daqueles individuos. Nessas
condigbes, a mobilizagdo familiar para o
trabalho, tanto quanto as condigdes de
exercicio do trabalho doméstico pelos
ndo-assalariados, reflotiam as caracte-
risticas desse contexio, Hoje, quando
uma profunda reestruturagéio organiza-
cional atinge o sefor, reduzindo-o &
metade no que diz respeito ao ndmero
de trabalhadores diretamente contrata-
dos, os “sobreviventes” tém um perfil
particular ¢ estdo sujeitos a politicas de
pessoal bastante parcimoniosas, para
ndo dizer avaras, na concessdo de
salarios e outros beneficios.

Muito provavelmente, as questbes
que movem a autora passam a assumir
caracteristicas especiais no momento
atual, bastante distintas daquelas mani-
festas na conjuntura de partida das
plantas industriais que compdem o Com-
plexo Petroquimico de Camagari. Isto
valoriza sobremansira a oportunidade do
sou estudo empirico. Em especial por-
que a reestruturagdo organizacional sm
curso tem afetado muito seletivamente
a forca de trabalho empregada. Em
Camagari, ela reduziu de modo avassa-
lador o trabalho de escritério, exatamen-
te aguele que empregava ¢ maior con-
tingente de mulheres (cerca de 53% da
amostra cothida por lracema Guima-
rées), ¢ especialmente onde eram ab-
sorvidas as trabalhadoras com mais
idade (ver Quadro 1 da autora). Entre-
tanto, reduziu-se também de forma sig-
nificativa {e pela primsira vez) o ntimero
de trabalhadores na produgdo e na
manutengio, onde os postos siio ocu-
pados quase gue exclusivamente por
homens. Estudo recente do Sindicato de

Trabalhadores (Santos, 1994) mostra
que, em apenas trés anos, entre 1990
e 1993, as empresas desfizeram-se de
um terco da forga de trabalho dirstamen-
ta contratada. No trabalho administrative
foram demitidas {rés mulheres para cada
homem, em que pese os dados de
Iracema Guimardes indicarem uma ra-
zdo de masculinidade préxima de 1 nos
escritdrios (ver o seu Quadro 1). Mesmo
nos laboratdrios, onde a autora encon-
trou uma razdo de 2,4:1, as mulheres
foram a clientela preferida no processo
de demissio, de sonte que elas ultrapas-
saram em mais que o dobro a forga de
trabalho masculina atingida.

Como isso repercutiu em um grupo
familiar que se organizara até entdo em
torno da figura do homem provedor? De-
cernto, a perda do emprego ou a degrada-
¢do salarial intfroduzem novos parame-
tros nos modos de vida desses grupos
familiares, especialmente porque neles o
pai-proevedor ndo era apenas ¢ responsé-
vel pela repredugdo cotidiana da familia
nuclear. Com o seu trabalho na indlstria
moderna, ele pds a familia numa rota de
mobilidade social ascendente; nela, a as-
sung¢do de um novo padrdo de consumo
consignava-se em simbolos de status
que exprimiam a descontinuidade entre o
estilo de vida nos meios familiares de
origem e o estilo de vida atual (mobilida-
de residencial intrametropolitana ou in-
vestimentos na melhoria da habitagao,
consume de ampla gama de bens dura-
veis, acesso continuado dos filhos ao en-
sino privado efc.). Mais ainda, esses sim-
bolos e os efeitos dessa mobilidade via
de regra propagavam-se pela familia de
origem, que, de um modo ou de outro,
também auferia beneficios com a ascen-
sao social dos seus descendentes (apoio
financeiro direto, melhorias nas condi-
¢Oes de moradia dos pais, sustento de
irmaos menores etc.) (2), Todo esse ar-

{2) Para descrigBes a respeito, provenientes de outros estudos qualitativos, ver Agler, Castro e Guimargaes (1895).

228



Caslro, N, A,

Reav. Brag. Estudos Pop., Campinas, 11(2), 1994

ranjo social de lealdades e beneficics,
erigido sobre as vantagens do sfatus de
trabalhador petroquimico, e no qual se
incluia ndo apenas a unidade doméstica,
mas também a familia de origem, refaz-
se, hoje, em busca de uma outra equagao
de equilibrio.

Essa equagdo, sem divida, pbe
em risco valores importantes na constru-
¢io identitaria desse trabalhador. Até
aqui, ela se constituira na franja. entre
varias outras identidades, parciais ¢ as
vazes conflitantes: ele era “o empregado
do Pdlo", para 0s seus grupos de refa-
réncia; era “o pedo” na empresa, perante
as geréncias e outros assalariados qua-
lificados pelo nivel universitario, e era “o
negao”™ na sociedade baiana, tdo forte-
mente hierarquizada segundo os atribu-
tos raciais dos seus membros. Sua
condicdo de “trabathador do Pélo™ era o
passapoite para 0 acesso {pessoal e dos
membros da familia) a um mundo mate-
rial e simbdlico, que sua origem social
& sua condigdo racial seguramente obs-
tariam. A perda do trabalho, tanto quanto
a confragéico dos salarios reais, o impe-
dem de manter o modo de vida forte-
mente assentado nos sinais extariores
da mobilidade social em curso. Sinais
materiais, como os exemplificados aci-
ma, mas também sinais de cunho sim-
bolico que passavam peia retengio das
esposas no ambito doméstico e pela
auséncia dos filhos do mercado de
trabaiho, destinados que estavam ao
estudo. Estard esse modo de organiza-
¢do da vida familiar sendo transforma-
do? Que conseqiiéncias essa transfor-
magic pode acarretar seja para o pro-
cesso de mobilizagdo da familia para o
trabalho, seja para os padrées de repro-
dugdo cotidiana desse grupo social?

A ossas indagagtes somam-se al-
gumas outras relativas a heterogeneida-

de interna ac contingente de assalaria-
dos empregados no Polo Petroquimico.
Certamente, em sua maioria, eles sao
“pebes” (trabathadores de nivel médio
ocupados diretamente na produgéo, em
regime de turnos continuos) ou “pbola-
cheiros” (denominagio usada peios
“‘pedes” para referir os trabalhadores
administratives, que néao sdo contratados
em regime de turno) (3). Mas h& outros
assalariados empregados pelas empre-
sas e, por isso mesmo, provaveimente
também incluidos na amostra. Titulados
em universidades, exercendo carreiras
de nivel superior, muitas vezes com
fungBes de chefia e diregao intermedia-
ria, eles se distinguem da ampia maioria
dos “pebes” e ‘“bolachseiros” por sua
origem social, cor, trajetéria escolar e
posigdo na hierarquia da empresa. Na
medida em que a reestruturagdo organi-
zacional corta niveis hierarquicos e en-
xuga gesiores nas diversas fungbes,
eles (pela primeira vez} véem desesta-
bilizar-se o seu modo de vida, Como,
nesses segmentos, vinculam-se famflia
e tfrabatho? Que valores presidem a
organizagdo ¢ divisdo de poder infrafa-
miliar & como os seus varios membros
mobilizam-se para o trabalho?

A sua presenga no universo da
pesquisa abre um outro debate: a uni-
dade por exceléncia de observacio em-
pirica € mesmo um segmento operdrio?
Quem sabe, num registiro mais amplo,
devéssemos falar em assalariados, cuja
heterageneidade interna no que concer-
ne as suas posighes sociais os diferen-
cia em “grupos de status”. Essa é uma
diferenga decisiva, posto que constituti-
va de “estilos de vida” (ao modo webe-
riano), dos quais resultam padides e
projetos familiares que séo o foco de
andlise da autora. Como entrar nesse
universo heterogéneo sem perder a sua

{3} Para usarmos algumas das formas "nativas” de nomear, diferenciar ¢, nasse sentido, constitulr {no sentido
baurdigusiano) grupos sociale dentro do universe dassa indlstria.
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riqueza, por reduzir variantes ou situa-
¢bes particulares aos casos modais?
Com frequéncia, o que de especifico se
revela nesses casos serve para iluminar
a interpretagdo das situagfes numerica-
mente mais significativas.

O esiudo smpirico de natureza
qualitativa que Iracema Guimarées nos
promete como préxima etapa do seu
trabalho de pesquisa serd, sem divida,
decisivo. Ndo apenas pelo que permitira
esclarecer a respeito das indagagdes
abertas nessa primeira fase, como pefo
gque podera revelar acerca das repre-
sentagdes sobre trabalho e reprodugdo
num grupo social bastante cioso da
construgao coletiva dessas mesmas re-
presentagdes. Isto porque a forte orga-
nizagdo sindical dos petroquimicos na
Bahia desde muito cedo acostumou-se
a negociar a reprodugdc — pessoal e
tamiliar — como um direito, extraido nas
mesas de negociagdo em situacies de
conflito muitas vezes extremas. O sen-
tido de privagdo relativa diante da rique-
za gerada pelo seu trabalho sustentava
a arglicdo do direito. Este talvez seja
um dos principais pontos de contato
entre os enfoques dos frabalhos de
Iracema Guimardes & Vera Telles, ao
qual passo em seguida.

Famiiia, trabalho e cidadania

O texto “Familia e trabalho: preca-
risdade e pauperismo na Grande Séo
Paulo®, de Vera da Silva Telles, consti-
tui-se numa contribuigdo tedrica inova-
dora na interpretagdo dos nexos entre
mercade, trabalho g cidadania em con-
textos de pauperismo.

O trabalho se sustenta em duas
idéias-chave. Primeira, a de que as
desigualdades e discriminagdes que
operam no mercado de trabalho tendem
a so naturalizar na auséncia de uma
medida de equivaléncia entre situagies
diversas, isto &, na auséncia do direito.
Através dels, necessidades e interesses
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legitimos universalizam-se como deman-
das e reivindicagdes coletivas, impedin-
do a objetivagéo do social, a sua natu-
ralizagdo. Segunda idéia-chave: na au-
séncia de limites normativamente impos-
tos, as exigéncias do sobreviver fazem
com que todos os membros da familia
sgjam virtualmente transformados em
populagio ativa. Essa intensa mobiliza-
¢80 sO encontra barreiras nos limites
naturais do ciclo vital do individuo e da
familia.

Partindo desses dois eixos, a ana-
lise empirica procura identificar padrbes
de acesso, permanéncia e saida do
mercado de trabalho, tal como se mani-
festam segundo grupos etarios e de
género. Seus resultados conduzem a um
conjunto de conclusdes instigantes, ca-
pazes de atigar o debate do tema entre
sociologos, em particular, tanto quanio
entre os estudiosos de populagio, em
geral. Delas depreendo, e comsnte em
seguida, apenas trés: (a)} a insuficidncia
analitica da dimensdo mercado de tra-
balho para interpretar a pobreza e a
mobilizagdc familiar para o trabaiho; (b)
o papel do direito e das politicas soctais
como pressupostos da preservagio do
potencial produtivo da forga de trabalho;
(¢} a qualificagdo como construgdo so-
cialmente produzida & ndo mera deriva-
¢d0 de caracteristicas objstivadas na
forga de trabalho disponive! no mercado.

Que dizer da insuficidneia do am-
bito do mercado de trabaiho para iden-
tificar e caracterizar as situagdes de
pobreza? Como entendd-la? Ou, por
outra, como assumir as pistas e insinua-
goes da autora de modo a levar ao limite
as suas possibilidades interpretativas?

Em primeirc fugar, o texto nos
municia com fartas evidéncias de que,
se o mercado ndo é suficients, ele é
uma condi¢do necessdria ac entendi-
menio da pobreza. E n&c apenas no
sentido restritc de que é nele que se
encontram vendedores e compradores
de forga de trabalho, cruzando-se oferta
e demanda. A prépria analise de Vera
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Teles prové os elementos para irmos
adiante.

De fato, a seletividade (de ingres-
50, permanéncia e saida) que se verifica
no mercado de trabalho reflete as formas
sociais de representar — como qualifica-
¢do — os atributos, isto &, as qualidades
dos sujeitos (sexo/género, idade/gera-
¢do, ragaletnia efc.). Nesse sentido, o
mercado pode ser visto como mais um
ambito onde a eficacia simbdlica do
efeito de nomeagdo tem a virtualidade
de estruturar relagbes sociails.

Mas o mercado de trabalho & tam-
bém, em termos sociolégicos, um Jocus
central na formagdo da sociabilidade, na
construgdo de um autoconhecimento, de
uma auto-identificag@o. Dito de outro
modo: vendo agora a questdo da pers-
pectiva do individuo que a ele acede (4),
a sua posicdo no mercado é um elemen-
to de primeira grandeza na sua propria
estruturagio como pessoa, na sua re-
presentagdo de si. E ndo apenas na
reproducdo da sua capacidade de traba-
lho, na sua reprodugdo como forga de
trabalho. Exemplo? O significado do
dasemprego na formagdo das identida-
des masculina e feminina, sobre o que
ja se dispde, hoje, de consistente litera-
tura, a qual alude também a autora.

Creio que eassas caracteristicas
permitem repor a centralidade analitica
do mercado de trabalho. Elas ddo os
elementos interpretativos para entender
como as formas de discriminagao (5)
estruturam as escolhas dos sujeitos; e
o fazem com um tal peso inercial que
reduzem a eficacia das chamadas “es-
tratégias familiares de sobrevivéncia”,
incapazes de contra-arrestar o efeito do
pauperismo vinual, decorrente do modo
de inserir-se e permanecer no mercado
de trabalho.

Assim sendo, creio que as proprias
evidéncias reunidas no texto de Vera
Telles confiuem para ncs mostrar que,
se o mercado de trabatho ndo é uma
condigdo suficiente para explicar o pau-
perismo, uma nova abordagem {como a
da autora) pode fazer dele uma condigéo
necessaria — @ de primeira hora — para
o entendimento da produgio (e supera-
¢dg) do que no texto se denomina
“pauperismo virtual”.

Uma segunda conclusédo significa-
tiva sobre a qual gostaria de refletir
refore-se a idéia de que o direito e as
politicas sociais s80 um pressuposto da
preservagiio do potencial produtive da
forga de trabatho. Essa formulagéo, tri-
butaria do pensamento de Claus Offe,
encontra pontos de contato em outras
interpretacdes igualmente instigantes da
Socivlogia do Trabalho, como a de Mi-
chael Burawoy (1985).

Acrescantaria que, mais que pre-
servagéo do potencial predutivo da forga
de trabalho {ao modo de Offe}), penso
{com Burawoy) que o direito & as politi-
cas sociais pbem sobre a mesa da
histéria da cidadania operaria, ou da
cidadania trabalhadora (termos usados
aqui em sentido quase intercambiavel),
a chance de superar o despotismo do
mercado, tal como descrito por Marx
para o século XIX. Abre-se, assim, a
possibilidade historica de regimes de
gestdo do trabalho gue requerem a
construgdo de hegemonia, no sentido de
obtengdo do consentimento ativo do
trabalhador, do seu compromisso com a
produgio. Isto porque, sé sob a garantia
de direitos ® sob a agdo das politicas
sociais o trabalhader pode exercitar a
sua autonomia {visando a autopreserva-
¢ao) diante de situagbes de trabalho
predatdrias, seja do ponto de vista ma-
terial, seja do ponto de vista simbdlico.

{4) E ndo apenas dos sistemas de classificagdo e de atribuicac valorativa de quem o recruta.
{5) Tante a autodiscriminagdo, quanto a diseriminacdo palos outros.
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Assim ampliado o argumento, naele
se inclui, como idéia correlata, o que
aparece no texto como uma outra con-
clusdo, qual seja, a de que o direito é
uma instancia verdadeiramente constitu-
tiva do trabalho, significando isso que:
{a) na auséncia do mesmo, as fronteiras
entre trabalho e nao-trabalho néo se
constituem plenamente e (b) somente
perante ele a negociagio de interesses
legitimos pode substituir a aceitag@oc
passiva da naturalizaco de atributos
come a quaiificagdo.

Isso nos remete ao terceiro dos
argumentos que gostaria de comentar,
qual seja, o de que a qualiticagdo nao
€ derivada de caracteristicas objetivadas
na forga de trabaiho disponivet no mer-
cado, mas & produzida socialmente.
Com essa formulagéo, Vera Telles incor-
pora-se ao nove movimento tedrico no
tema, 0 qual teve nos estudos feministas
0s seus grandes precursores. Deles, a
abordagem da autora bebe a preocupa-
¢ao em interpretar a qualificagdo como
reprasenta¢do socialmente partilhada de
qualidades dos sujeitos. Isso equivale a
dizer que (a) diferencas sdo socialmente
tfraduzidas em termos da qualidades e
{b) gue a representagdc das diferengas
enquante qualificagdo tem eficacia tanto
para dominantes (geréncias, por exem-
plo) quanto para dominados {trabalhado-
res, para seguir na mesma linha de
exemplificacao).

Desse modo, a qualificagdo surge
como uma variavel interveniente de pri-
meira grandeza, por seu grande poder
de discriminar diferengas no mercado de
trabalho. Exatamente por isso, alguns

cuidados de natureza substantiva e me-
todolégica tornam-se necessarios. Co-
megando pelos (ltimos, a questio-chave
é: como medi-la? Pelo exercicio de
fungbes tidas como qualificadas? Qu
pela forma como os individuos séo clas-
sificados segundo o seu capital cultural
{via de regra, escolar)? Essas séo for-
mas diferentes, o que ndo quer dizer que
uma delas seja necessariamente prefe-
rencial & outra; significa simplesmente
que, em grandes surveys no mercado
de trabalho, decisées s8o tomadas e a
interpretagdoc dos dados resultantes
deve t&-las no ponto de partida, como
pressupostos.,

Figuremos algumas situagbes que
desafiam a interpretagdo. Por exemplo,
nem sempre os individuos que exercem
fungdes tidas como des{ou semijqualifi-
cadas sAo igualmente des(ou semi) qua-
lificados. .Estudos empiricos apontam
que o investimento continuoc na escola-
rizagdo (ou no aperfeicoamento profis-
sional, se quisermos) & uma “estratégia
de contornc” usada com frequiéncia por
trabalhadores para atingir seus alvos de
mobilidade socioprofissional. Ora, isso
cria uma defasagem entrs, por um [ado,
a qualificagio socialmente atribuida a
fungéo exercida e, por outro, o montante
de capital cuiltural (escolar, por exempio)
acumulado pelo individuo cujas agbes
se orientam para alvos de mobilida-
de (B). Assim, inferéncias sobre a qua-
lificagdo dos individuos construidas a
partir da classificagéo atribuida & fungao
exercida podem conter margem de erro
nac desprezivel.

{6) Isto & muito interessante para a refiexdo sobre as trajetorias femininas no mercado de trabalho. Se acreditamos
que os investimentos sistematicos na qualificagdo sdo caracteristicos do mundo simbolico masculine, como
anfrantar os dados {desconcertantes) de que ha uma tendéncia persistenta & generalizada (por setor, espago
etc.) a ganhos de escolarizagio entre as mulheres? Essa tendéncia responde, entiio, a que molivagdes &
auto-representagdas (de s, de suas trajstérias...)? Acredito que andlises desagregadas sobre carreiras @
estratégias femininas no mercado de trabalho em muito ajudariam a formular interpretagdes mais consistentes.
Em outros trabathos, arrisquei tratar a sobreescoiarizago como estratégia de contorno & exclusio usada cotn
freqiiéincia e algum é&xite entre mulheres de certos grupos sociais {ver Castro 8 Sa-Bameto, 1993, & Castro &

Guimarédes, 1993).
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Outro exemplo: nem sempre fun-
goes socialmente classificadas como
qualificadas (ou desqualificadas) o s&o
na realidade. Os estudos feministas s&o
asbundantes em evidéncias acerca de
como o acesso de mulheres a certas
ocupacbes com freqlidncia acarretou
uma “feminizagdo” dessas tarefas, im-
portando em sua reclassificagio como
fungdes desqualificadas. Ou, ainda,
como tarefas representadas tradicional-
mente como “femininas” eram igualmen-
te tidas como sem-qualificagdo pefo sim-
ples fato de qus os atributos de que as
mulheres langavam méo ao exercé-las
ndo possuiam a chancela da aprendiza-
gem institucional que os legitimaria so-
cialmente como qualificagdes.

Do ponto de vista tedrico, o per-
curso adotado por Vera Telles requer
muito cuidado para que a fuga da natu-
ralizagdo néo nos leve ac caminho,
igualmente arriscado, da objetivagdo do
processo de produgdo social da qualifi-
cagdo. De fato, essa foi a armadilha que
aprisionou a formulagdo de Harry Bra-
verman (1974). Sua teoriza¢do sobre a
degradagédo do trabalho sob o capital
sustentava-se operacionaimente no su-
posto da desqualificagio progressiva do
trabalhador individual, forjada num pro-
cesso estrutural necessario e, por isso
mesmo, carente de sujeitos sociais.

Ora, dos anos 70 para ca, temos
tido fartos exemplos empiricos de que a
reorganizacdo do trabalho pode andar
de bragos com a recomposigdo de tare-
fas (e ndo necessariamente com a sua
fragmentagdo), com a polivaléncia (e
ndo apenas com a muititarefa), com o
requisito de competéncias cognitivas (e
ndc apenas com competéncias atitudi-
nais referidas ao disciplinamento para o
trabalho) e, sobretudo, com a importén-
cia do conhecimento tacito criado pelo
individuo em sua experiéncia cotidiana
do trabatho, decisivo para que as estra-
tégias organizacionais ingressem em
momentos/processos de inovagdo incre-
mental. Tudo isso confronta o objetivis-

mo bravermantano, sustentado numa
representa¢ioc do trabalho humano como
espago carente de criagdo e do saber
operérios, como produto de uma lggica
estrutural que prescinde de sujeitos sc-
clais.

Os chamados “estudos do proces-
s0 de trabalho” mostram como diferentes
estratégias de modernizagédo tém impac-
tos distintes sobre as condigbes de uso
da inteligéncia humana no trabatho. Nes-
se sentido, creio que se torna necessario
separar dimensdes no debate sobre o
caso brasileiro. Ha nele um componente
estrutural e histérico que fixa alguns
parAmetros importantes, tais como o
persistente autoritarismo das chefias e
a auséncia de uma cidadania operéaria
que prevalega de modo generalizado
nos locais de trabalho. Mas ha um
componente conjuntural que pde em
cheque esses parametros histéricos da
gesto do trabalho no Brasil: a emergén-
cia do chamado *novo sindicalismo”™ pds
na ordem do dia a questio do custo
politico embutido na gestdo da forga de
trabalho; este passou a ter uma centra-
lidade inusual no discurso e nas praticas
gerenciais. O paradoxo a que chegamos
foi bem equacionado por Ruy Carvalho
{1992} no préprio titulo de um dos seus
recentes trabalhos: um projeto de mo-
dernizagdo industrial de primeiro mundo
com conhecimento e relagtes de traba-
lho de terceiro mundo.

Decerto, ja estou bastante distante
do tema de partida de Vera Telles,
provavelmente estimulada pela rigueza
interpretativa das suas hipdteses. Talvez
também por isso possa, sem pejo, de-
safiar a autora a seguir no seu caminho
de reflexdo de modo a nos oferecer, no
futuro, mais um passo analitico em que
retoma o objeto proposic nessa mesa
de discussdo; a familia. De fato, a
andiise empirica atual ja desvenda, com
enorme rigueza interpretativa, toda uma
gama de sifuagbes em que a autora
pode justapor diferenciais de competiti-
vidade no mercado de trabalho (homens

233



Caalro, N, A,

Rev. Bras. Esludes Fop,, Campinaa, 11{2), 1954

varsus mulheres; adultos versus jovens;
homens adultos versus mulheres adul-
tas; homens jovens versus mulheres
jovens etc.). O passo analitico subse-
qOente resultaria em fazer emergir o
préprio grupe familiar (@ ndo cada um
dos seus membros-tipo) como unidade
dltima de reflexdo, naturalmente partindo
desse quadro de justaposi¢bes ja pre-

viamente delineado. A autora, em seu
texto, ja& deixa pistas promissoras, prin-
cipaimente quando remete o leitor ao
ciclo de vida familiar como um dos
elementos explicativos de primeira gran-
deza. Os estudos de populagdo muito
terdo a lucrar com os seus proximos
passos.
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