revista
brasileira de
estudos de
populacao

sp 80: o trabalho na maquina
agraria paulista nos 70

Geraldo Miller*

RESUMO - O estudo do trabalho na maquina agraria paulistanos
anos 70 e mais adequadamente analisado se a sociabilidade cri
ada na agricultura for encarada como um conjunto de relagoes
sociais, nao a ela adstrita, mas como algo constituido pelo
avango da industrializagao no campo e pela atuagao das agro-
industrias. As formas, os volumes e as mudangas do trabalho
§§o vistos neste ensaio como processos integrantes da constru
gao do complexo agroindustrial paulista, e aagricultura como
um momento desse complexo. A perspectivahistoric¢a permite que
se fale de um movimento que vai da quebra do complexo cafeei
ro até o predominio do complexo agroindustrial, distinguindo
se ai tres periodos: 1920-50, marcado pela quebra do complexo
cafeeiro e modernizagao restringida com aumento de mao-de-o-
bra; 1950-65, caracterizado pelamodernizagao restringida, mas
multiplicada, com aumento de mao-de-obra, e 1965-80, periodo
singularizado pela modernizagao generalizada com diminuigao
de mao-de-obra e a construgao de uma nova sociabilidade. An-
tecedem a analise algumas observagdes sobre a produgao das es
tatisticas pertinentes a populagao ocupada e suas diversas ca
tegorias.

1. INTRODUGAO

SP-80 foi a sigla que recebeu a pesquisa "Transformagdes
S6cio-Econdmicas, Politicas Governamentais e Dinimica Demogra
fica no Estado de S3ao Paulo" realizada por uma equipe inter-
disciplinar composta por membros do CEBRAP, FUNDAP e do ex-ni
cleo de estudos populacionais da FAU-USP. A pesquisa visava
construir uma rede de conexdes sdcio-econdmicas, associadas
ds politicas plblicas, da dindmica demografica no Estado de SP.
O grande objetivo era o de estabelecer as associagoes relevan
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tes das principais linhas do comportamento humano relativas ao
padrao reprodutivo da populagao, no ambito agregado do Estado
e de suas regides geoecondmicas mais importantes. A consecu-
g¢ao desse objetivo implicava num trabalho entre equipes espe
cializadas em diversos campos das ciéncias sociais e envolvia
gente de varios centros<hapesqulsa. Sua reallzagao permitiu
testar como, e ate que ponto, o ideal c1ent1f1co<kalnvest1ga
cao interdisciplinar & possivel de efetivar-se entre nds.

A mim coube examinar o que aconteceu com a populagao ru
ral e com aguela parcela da populagdo urbana engajada em ati
vidades agrarias durante os anos setenta. Tratava-se de for-
necer um quadro geral das "condigOes de temperatura e pres-
sao" do comportamento dessas_ pooulaqoes de modo a permitir
aos estudlosos mais afeitos a area demograflca tecerem algu-
mas associagOes com as varidveis dessa area do conhecimento,
com destaque para a fecundidade. (1)

O presente artigo trata fundamentalmente das modlflcag:oes
ocorridas na populagao engajada na movimentagdo da maquina a
graria paulista e busca tragar os contornos dos grupos so-
ciais como indicios de mudangas nas classes sociais. Espero
que ele possa sugerir aos colegas demografos algumas pistas
para a construgao da rede de conexdes entre essas modifica
¢Oes e o comportamento reprodutivo das populagdes. O artigo &
acima de tudo um relato baseado em mais de uma centena de ta
belas e alguma bibliografia a respeito do tema. O presente
texto langa mdo desse material com certa liberdade, notada-
mente no uso de estatisticas.

2. A DANGA DOS NOMEROS

Qualquer fonte que se utiliza exige um trabalho descomu
nal de limpeza, arranjos e comblnagoes das informagdes, gque
e capaz de transformar o pesquisador em maestro de orquestra
numerlca. Todos os que trabalham no ramo sabem da danga dos
niimeros e da. contra-danga das hlpoteses. Testar idéias e gerar
hlpoteses, que sao as duas fungoes ba51cas do processo de con
versao das lnformagoes em dados, serdao aqui usadas com larga
llberdade, uma vez que a discussdo técnica da construg¢do das
estatlstlcas, sua utilidade e seu limite, iria requerer vas-
to apéndice metodoldgico, © que certamente seria algo insos-—
so em um artigo.

Do material estatistico disponivel - FIBGE, INCRA e IEA-
as informagoes geradas pelo Instituto de Economia Agricolade
Sao Paulo s3o as mais condizentes com a finalidade do es-
tudo, uma vez que o IEA fornece dados anuais e, a partir de
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certa data, plurimensais. As demais fontes foram empregadas
como coadjuvantes na danga dos numeros. Neste sentido, acho
que vale a pena um esclarecimento sobre a coleta e produgao
das estatisticas por parte do IEA.

Os levantamentos estatisticos realizados pelo IEA come-
caram em 1948, com a finalidade precipua de fazer previsoes e
estimativas das safras agricolas no Estado de SP. S3o de do-
is tipos: um, o levantamento objetivo, baseado em amostra, cu
jas questoes referem-se, 3s vezes, ao més e, outras vezes, a
Ultima semana. Quanto & mao-de-obra, o perliodo de referéncia
para o pessoal residente € o més, ao passo que para os nao-re
sidentes nas propriedades rurais, a Gltima semana. Ooutro ti
po de levantamento & o assim chamado subjetivo, com fundamen
to nas observagdes dos técnicos das casas de agricultura. As
sim, as estatisticas produzidas pelo IEA sao a reunido desses
dois tipos de levantamento, que levam em conta as proprieda-
des com trés e mais hectares de area total.

O primeiro levantamento com interesse em mao-de-obra da
ta de fevereiro de 1955. Utilizou-se uma amostra estratifica
da de 1450 propriedades que fora elaborada para outros fins,
ou seja, para levantamento da produgdo agricola. O resultado
foi o seguinte: de um total estimado de 1,4 milh3io de traba-
lhadores agricolas residentes, cerca de 26% eram proprietari
os, 16% parceiros, 15% arrendatarios, 20% colonos, 6% mensa-
listas e algo como 16% diaristas (incluindo volantes). Mais
tarde, por volta de 1960, mas de modo algo mais freqliente a
partir de 1962, os levantamentos que incluiam quesitos sobre
mao-de-obra converteram-se em anuais. Na verdade, o aprimora
mento dos dados a este respeito & recente, questao de uns 7
anos para ca. A época da pesquisa, 19 semestre de 1982, esta
va em andamento no IEA um trabalho de depuragao dos dados so
bre o assunto, de 1971 em diante, segundo as principais cate
gorias de trabalhadores. -

O importante para nds, olhando-se as informagoes estatis
ticas durante os anos sessenta, e nao esquecendo os anos de
1955 e 1970, & o indicio de que o total de m3o-de-obra resi-
dente nas propriedades rurais aumentou de cerca de 1,4 milhio
(1955) para algo como 2,1 milh3o no periodo 1962-65, para dai
por diante tender a diminuir. Concomitantemente, o nimero de
ndo-residentes, como os volantes, praticamente mantdm-se, mas,
pelo "jeitao" dos nimeros, parecem ter crescido de cerca de
300 mil para 350 mil. A despeito da linearidade que nossa ex
posigao insinua, a danga dos niimeros parece ser bem mais com
plicada, o que somente poderd ser esclarecido com estudos es
pecificos.
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Mas, voltando ao trabalho em andamento no IEA, trabalho de
depuragdo das informagdes, 3 época da pesquisa a equipe do insti
tuto as examinava com acuidade, procurando, inicialmente, che-
car o nimero de questionarios remetidos num determinado lote com
O nimero de questiondrios devolvidos. O rol de propriedades in
cluidas naamostra, cuja base &o rol daguelas catalogadas pela
Secretaria da Fazenda segundo o Imposto Territorial Rural, era
cerca de 2282 propriedades acima de 3 ha., no periodo 1960-75;
elevou-se para 6228 no periodo 1975-81; agora, esta reduzido pa-
ra 3200. A amostra €& representativa dos principais produtos e es
tratificada segundo doze estratos de tamanho de drea total. -

Apds uma verificagdo sobre o niimero, analisa-se os ques
tionarios devolvidos de acordo com seus lugares de procedén-
cia, segundo o produto e a fase do ciclo produtivo (colheita,
tratos culturais, preparo do solo, etc). Por exemplo, em um
lote de questionarios podem predominar aqueles provenientes de
propriedades nas quais prepondere a produgdo cafeeira em épo
ca de colheita (fase do ciclo do produtos que demanda muita mao
de-obra); em outro lote podem predominar questiondrios oriun-
dos de propriedades onde certos produtos estejam em fase de
germinagao, o que ndo demanda tanta mao-de-obra quanto a fa-
se anterior. Trata-se de questdes que, evidentemente, ndo po
derdo sofrer reversdes, mas poderdo ser depuradas, as infor-
magoes armazenadas e, depois, digeridas pelos estudiosos. A-
demais, o mesmo raciocinio para o ciclo produtivo pode ser
aplicado para os anos de mudanga da amostra.

Cabe chamar a atengdo para um aspecto sobremodo relevan
te, que diz respeito as mudangas nas relag¢des de produgdo e a
manutengdo das categorias empiricas. Dentre os residentes, os
colonos por exemplo, a manutengao dessa categoria pode provo
car distorgdOes pois, tudo leva a crer que, de um tipo empiri
co bastante definido durante os anos 30 a 50, passou para uma
categoria que nao tinha colocagdo clara nos questionarios,
uma vez que seu modo de vida havia mudado. Os "outros" resi-
dentes dos questionarios, categoria que aumentou entre 1979 e
80, & uma categoria que mescla uma variada gama de tipos ocu
pacionais, tais como caseiro, agregado, antigo empreiteiro.
Por outro lado, dentre os nao-residentes, a categoria "ou-
tros" nao se confunde com o tipo volante; na verdade, elacom
preende, além de tratoristas, mecanicos, administradores, par
cela ponderavel de proprietdrios e seus familiares gque moram
nas cidades mas que trabalham em suas propriedades.

Para concluir, resta dizer que, se paraas informagdes sd

bre previsao de safras admite-se um erro de 5%, para_ os da-
dos sObre mao-de-obra em geral, admite-se umaoscilagdo entre
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15 e 20%; sobre a mEo-de-obrg de menores de 15 anos, oerro va
ria entre 40 e 50%, quando nao ultrapassa esse percentual.

Como se vé, a_danga dos nlmeros sdbre m3o-de-obra, de a
cordo com a captagao e geragao de informagdes feita pelo IER,
exige muita regéncia orquestral e, por certo, exige ainda mui
to afinamento dos instrumentos. Nao obstante, e porcertotam
bém, n3o se estara cometendo nenhuma atitude cientifica irre
verente caso admitirmos que, tanto as informagdes do IEA como
as do INCRA e da FIBGE, assinalam para uma gqueda do pessoal
residente nas proprledades e estabelecimentos rurais, ai por
volta de meados dos anos sessenta em diante, e para um aumen
to do pessoal nao- residente a partir de 1970 em diante. Ecla
ro que tendéncias nunca sao movimentos lineares; portanto, )
movimento de esvaziamento interno as unidades rurais nao &,
ipso facto, complementado pelo aumento da m3ao-de-obra prove-
niente de fora delas. Entre uma e outra tendéncia ha um des-
comunal aumento da produt1v1dade do trabalho. Além disso, ao
ocorrer o esvaziamento de mao-de-obra ocorre também uma modi
ficagao socioldgica nos tipos sociais. As relagdes entre os
tipos, digamos de _empregados residentes colonos com mensalis
tas residentes, nao sd se alteram quantitativamente mas tam—
bém qualitativamente, além do que a cooperagao entre os tipos
passa pela 1ntermed1agao<kaelementos industriais, fazendo com
que a forma de cooperagao simples até entao predomlnante se
altere. O mesmo ocorre com os nao-residentes: enquanto perso
nagens sociais agulados, de modo crescente, por um mundo mer
cantil generalizado, eles alteraram seu padrao de vida e sua
consciéncia individual e social - o que, certamente, deve ter
implicagdes em seus padrdes reprodutivos.

Neste sentido, trabalhar com os nimeros quando a danga
é dangada fundamentalmente com terra e mao-de-obra, & uma coi
sa; _outra, muito diferente, serad quando o ritmo prOV1er'de1n
jegoes continuas de bens e servigos industriais. Nesta, a a-
gricultura perdeu, a& larga, o controle sdbre o compasso, ao
tempo em que ela passa a ser um personagem social com e para
a 1ndustr1a, seja ela de bens de capital seja processadora de
bens agricolas. Em suma, a agricultura passa a constituir-se
em momento do complexo agroindustrial (CAI).

3. CAI: O CAMPO NAO E MAIS AQUELE

O estudo do trabalho na maquina agraria paulista duran-
te os anos 70 sera mais adequadamente entendido caso encarar
mos a sociabilidade criada na agricultura como um conjunto de
relagdes sociais nao a ela adstritas, mas como algo constitui
do pelo avango da industrializagao do campo e pela atuagdo da
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agroindiistria. Esta sociabilidade somente serd adequadamente
explicada se levarmos em consideragao o complexo tecido de re
lagoes entre a indistria produtora de bens de capital para a
agricultura, as atividades desenvolvidas no campo e as agro-
indiGstrias. Complexo tecido esse que, num elevado nivel de
abstragao, pode-se chamar de complexo agroindustrial (CAI).
A generalizacao do modo industrial de trabalhar no campo se
impoe de modo crescente como condigdo necessiria para que o-
corra alguma produgao agropecuaria e florestal.

Industrializagao do campo designa a extensdao do modo in
dustrial de produzir para o campo, cujas magnitudes e ritmos
dependem das condigOes de reprodugdo dos interesses sociais
que operam no CAI e na agricultura de um modo particular. Nes
te sentido, o termo expressa uma maior independéncia da pro-
dugdo rural em relagao as limitagdes naturais (fertilidade da
terra, tempo de trabalho, tempo de produgao "naturais") e a
destreza do trabalho humano (por causa do emprego de maguinas
e implementos mecanicos, de herbicidas, etc). O importante no
processo de industrializagdo do campo é a subordinagdo efeti
va dos tempos de trabalho necessario e excedente d& dindmica
das varias formas de capital que atuam em mercados com carac
teristicas oligopdlicas cada vez maiores.

A medida em que os elementos do CAI se expandem, a agri
cultura sofre transformagdes, passando por ajustes continuos,
€ a racionalidade instrumental (entre meios e fins) vai se im
pondo cada vez mais. Competigao entre massas de capitais e de
riquezas, concentragao, centralizagao, taxa de lucro, redugido
de custos, etc, esses movimentos todos vao se apossando da for-
ma agricola existente, triturando-a, limpando-a, e colocando
ao mesmo tempo a modernizagao tecnoecondmica como condigdo ne
cessiria as unidades produtivas rurais. Contudo, a expansao da
racionalidade instrumental, Intimamente associada & introdu-
g¢ac de tecnologias, que vai minando o antigo modo de produzir,
corrdi também o mundo dos valores. Nao sd os valores familia
res e individuais, mas das antigas comunidades, localidades
e regices menos impactadas pelas relagoes mercantis o0ligopd-
licas. Ao nivel macro, o que caracterizou a mudanga no modo
de produzir na agricultura, no qual erigiu-se o CAI, foi a im-
posigao de um modelo de modernizag@o cuja finalidade social
era dada pelo autoritarismo sbcio-politico. Nestesentide, a
razao instrumental que revolucionou o campo brasileiro e pau
lista em particular, tinha a finalidade de expandir o modelo
de capitalismo oligopolista com fortissima participagdo esta
tal. N3ao houve, assim, um debate entre fins alternativos amo
dernizacao querida pela maioria, mas uma modernizagao sem de
mocracia, isto €, sem a participagdo dos grupos fora do nicleo

44




revista
brasileira de
estudos de
populacao

de poder politico. Ora, o resultado sd poderia ser o campo
transformando-se numa cOpia mal feita da indistria altamente
oligopolizada.

Com a edificagao de unidades industriais que tém no cam
po seu mercado consumidor (madquinas, fertilizantes, etc) e de
unidades industriais que tém no campo seus mercados de compra
de matérias-primas, esse mesmo campo muda de forma. Emoutros
termos: o que regula a agricultura brasileira e, por suposto,
mais enfaticamente, a agricultura paulista? Preponderantemen
te o direito juridico de propriedade sdbre um pedaco de ter-
ra, as relagoes familiares ou preponderantemente o acesso ao
capital financeiro, aos bens industriais e aos novos modos de
comercializar, armazenar e transportar?

A adogao da unidade de andlise CAI em substituigdo i a-
gricultura como unidade analitica implica em desconsiderar a
terra.e as relagdes sociais estabelecidas a partir de sua a-
propriagao como o nicleo do. estudo. N3o se trata de conside-
rar a terra e as relagdes sociais a ela associadas como algo
sem importancia alguma. Trata-se de sua profunda modificagao:
houve uma redefinigao em sua importdncia na determinagdo das
mudangas em curso no campo. A industrializagao do campo e as
relagoes sociais criadas nesse processo sao as principais.
Portanto, a adogao do CAI como unidade analitica implica em
considerar a agricultura como uma das partes do todo, que tem
na industrializacdo do campo e na agroindiistria as outras par
tes. £ a estrutura e a dinamica deste todo que determina a a-
gricultura, e n3o o contrario.

Neste sentido, as atividades agrarias ndo podem ser ex-—
plicadas como funcionalmente ligadas aos demais setores da e
conomia, mas como um setor integrado a dindmica do capital in
dustrial e financeiro. A agricultura passa a integrar, de um
lado, o departamento de bens de salario e, de outro, o depar
tamento de bens de produgdao. Por conseguinte, a propriedade
territorial, os ingressos negativos deimﬁmerosestabelecimeg
tos rurais, o empobrecimento relativo da maioria dos pequenos
proprietarios, parceiros e arrendatdrios, somente poderao ser
compreendidos se se parte desta condigdo de produzir na agri
cultura.

Num contexto assim determinado, a difusdao do progresso
técnico nao poderd ser bloqueado ou restrito a um determina-
do grupo monopolizador de terras (por exemplo, grandes propri
etarios), porque a inovagdo ndo & efetuada pelos proprietari
os territoriais, mas fora da agricultura. O maior interessa-
do no uso de tecnologias, agora, & o conjunto de setores in-
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dustriais que tem no campo seu mercado. Um bloqueio virtual 3
expansao da modernizagao do campo nao poderd mais ser efetua
do pela extensao ou intensificagao da agricultura tradicio-
nal, mas, sim, poderad ocorrer pela falta (encarecimento) de
capitais, oriundas de restri¢oes crediticias, instabilidade da
receita agricola, por exemplo. O blogueio viri sempre através
da indisponibilidade do capital necessario - e requerido pe-
lo novo patamar operacional - para operar determinada explo-
ragao agropecudria e florestal. A autonomia ou a subordinagao
dos proprietdrios agricolas dependeria de suas condigoes de re
produgao no contexto marcado pela industrializagao do campo.

Nos anos 30, 40 e 50, certas relagGes de produgao, como
parceria e pequenos arrendamentos, em larga medida bloguearam
© avango de alguns embrides de industrializagdo das ativida-
des agrarias nos campos paulista (algodao, café). Atualmente,
0 _avango, estagnagao ou redugao dessas relagoes esta na depen
déncia direta das condigdes modernas de reprodugao do capital
industrial, agricola e comercial, Nao ha incompatibilidade al
guma entre modernizagdao crescente e aumento das relagoes fa-
miliares de produgao, seja sob a forma de pequenos Eroprieté
rios e arrendatarios seja de parceiros. Estas relagoes, dife
rentemente de 30 anos atrads, estdo hoje em relacdao com outra
base tecnoecondmica, a qual determina suas condig¢des de vida
material e cultural.

Em suma, a industrializag¢ao do campo provoca a integra-
gao crescente da agricultura na matriz inter-setorial da eco-
nomia. Trata-se de uma integracao que implica em profundas mo
dificagoes estruturais. Transformacdes tecnoecondmicas e so-
ciais. Inovagao, cédlculo econdmico, produgao em massa, redu-
g¢ao de custos, elevagdo da produtividade, informagdes meteo-
roldgicas e técnicas, assisténcia técnica e crediticia, etc,
sdo elementos sociais que nd3o coabitam com uma moldura insti
tucional produzida pelo sistema de "economia natural", "latl
findio-minifindio", "economia camponesa", "complexo cafeeiro™
e outros mais. Além disso, a industrializagao do campo no pa
Is n3o foi espontdnea, & capitalismo concorrencial, tampouco
induzida apenas por modificagoes nos pregos relativos, mas foi
um processo imposto goela abaixo pelas politicas estatais que
buscavam dinamizar o conjunto das atividades nacionais segun
do as regras do moderno capitalismo oligopdlico.

4. DA QUEBRA DO COMPLEXO CAFEEIRO A0 PREDOMINIO DO CAI.
Tudo leva a crer que a dindmica agraria paulista nos a-

nos 70 tem seu comego na dobra da década passada e caracteri
za-se pela intensificagao e generalizagao do processo de in-
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dustrializagao do campo. Por volta de 1965 até 1980, assiste
se a uma modernizagao generalizada com uma dlmlnulgao absolu
ta enorme da mao-de-obra engajada nas lides agrarias paulis=
tas e & constituigao de uma nova sociabilidade nomeio "rural".
A modernizagao desse periodo distingue-se da do periodo ante
rior, anos 50 a meados dos 60, no qual prepondera um mov1men
to de modernizacgaoc restrlnglda com aumento agregado da mao-
de-obra no campo; distingue-se também da modernizagao restrin
gida, e assas localizada, do periodo 1920 a 50. Por conseguin
te, a industrializagao do campo paullsta de 1965 a 80 confi-
gura movimentos popu1a01onals especificos entre campo e cida
de assim_como em tipos especificos de ocupagao e de remunera
gac da mao-de-obra que trabalha em atividades rurais. Num ru
ral que altera sua sociabilidade.

4.1 QUEBRA DO COMPLEXO CAFEEIRO E MODERNIZACAO RESTRINGIDA
COM AUMENTO DE MAO-DE-OBRA (1920-1950).

O complexo cafeeiro, que vigiu de 1870 a 1930, compoe-
se de massas de capitais que operam, a um s tempo, na esfe-
ra mercantil, industrial, financeira e agricola, cuja etapa
produtiva - na qual 1nclu1am—se as atividades de beneficiamen
to - centrava-se na forma social de exploragao denominada de
colonato. Forma essa praticamente exclusiva. A partir da cri
se, O processo produtlvo na cafeicultura passou por transfor
macoes sen51vels vis- a—v1s‘3perlodo anterlor, pelo usc de al
guma maquinadria agricola nas areas da "agricultura consolida
da" e pelo aparecimento de outras formas de exploragaocﬂatra
balho.

Cabe adiantar que o café, sempre avido por terras mais
férteis, vai-se deslocando cada vez mais para o oeste e, de
longe, nao & mais o Unico produto mercantil relevante. Desde
a primeira década deste século processa- selnmadlver51f1cagao
de produtos para mercado. O arroz do Vale do Paraiba, acitri
cultura e horticultura com a pecuarla de carne e le1te1ra ex
pandem-se desde entdo, atendendo a demanda dos niicleos urba-
nos em crescimento. O algodao ja se mostra importante na dé-
cada de 20, mas expandir-se-a de modo significativo nos anos
30 e 40, e com ele os tipos sociais criados pela parceria e
pequenos arrendamentos.‘Alavouracanav1e1ranmdernlza -se, jun
tamente com as usinas produtoras de alcool e aglicar, consti-
tuindo um complexo agroindustrial particular. Com esta lavou
ra parece que o trabalhador ndo-residente, o volante, sempre
presente nas lides agrarias, adquire o estatus social de ope
rario agricola.

0 periodo abarcado caracteriza-se por uma intensa urba-
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nizagao e industrializag3o, apresentando algumas modificagdes
em esferas produtivas localizadas, como vimos, sem, no entan
to, haver-se posto condigSes tecnoecondmicas de carater indus
trial como principio e condigdo da produgdo agropecuaria.

A expansao urbana e da indiistria provocou uma demanda
crescente de alimentos e de matérias-primas que a agricultu-
ra paulista, em larga medida, atendia na base do modo de pro
duzir tradicional e itinerante, seja dentrodosestabelecimeﬁ
tos rurais seja fora deles. Vale recordar que o agro paulis-
ta & época podia ser dividido regionalmente entre uma "agri-
cultura consolidada", no lado leste do Estado, e uma "agricul
tura de fronteira”, no lado oceste. O cariter desbravador do
café, que por volta de 1950 mergulha no norte do Parana, vai
deslocando consigo a relagao social colonato. Ocorre que, com
a diversificagao de produtos, essa relagao vai-se compondo com
outras (parceria, arrendamentos, ocupantes, mensalistas e di
aristas, volantes) ao mesmo tempo que que ela propria sofre
alteragoes, tais como diminuigdoc de cessdo de terras, eleva-
gao do grau de assalariamento, modificagdes no uso'de moradia.

Essas mudangas todas, localizadas em certas areas e/ou
em certas culturas, com composigdes diversas de tipos de mao
de-obra, parecem indicar que, no periodo, houve uma realoca-
g¢ac do tempo de trabalho disponivel nas unidades rurais, de
modo a se obter um aumento da produgdo com redugdo de mac-de
obra e pouca alteragdo no nivel tecnoldgico. No entanto, com
O deslocamento da fronteira e a migracaoc de Minas e de Esta-
dos do Nordeste para os campos paulistas, a mdo-de-obra glo-
bal aumentou. Essa realocagdo é mais nitida em produtos co-
mo cana-de-agiicar, café e algodio.

Tudo leva a crer que, nesse periodo, emerge um conjunto
de produtores especializados, e independentes, de alimentos.
Estes pequenos produtores de alimentos (cereais e animais de
pequeno porte), juntamente com aqueles ligados a hortifruti-
cultura, evidenciam o avango da divisdc social do trabalho na
agricultura paulista e eles constituem uma categoria social
distinta das demais. O Estado de SP no periodo ji nio era ma-
is o mesmo de trés décadas passadas. Entre 1930 e 50, a popu
lagcao urbana passa de algo como 1/3 para 50%, o que estd as—
sociado a um forte éxodo rural nas regides da "agricultura con-
solidada". O que, no entanto, n3o nega a persisténcia da mi-
gragao no campo, rumo ao oeste, pondo a fronteira em movimen
to.

O emprego agregado no meio rural aumenta mas com uma tre
menda instabilidade no trabalho, isto &, o empregado residen
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te na propriedade n3ao permanece mais do que um ou dois anos
nela. O que nos sugere designar este periodo como aquele em
que se contrapoe ac trabalhador residente-mais-estavel do pe
riodo seguinte.

Mais 51gn1flcat1vo, ou tao significativo quanto, do &n-
gulo da modernlzagao do campo, talvez seja a tentativa de sua
generalizagao. O que ndao veio a acontecer. Manteve-se restrin
gida. No ano agricola de 1951/52, houve um extraordinidrio au
mento no uso de adubos (maior parte;uodu21dos1nternamente),
e no de inseticidas e maguinas agricolas (maior parte ou to-
talmente importados). Mas nao houve prosseguimento. Pode-se a
ventar algumas razoes: (a) os pregos dos insumos industriais e
levaram-se bem acima dos pregos recebidos pelos produtores,
(b) nao houve rotagao de culturas e combate 3 erosao, e (c)
ocorreu um afluxo de trabalhadores bracais do Nordeste, o que
barateou a forga-de-trabalho vis—-a-vis os insumos industriais.

Houve uma tentativa - via facilidades cambiais e banca-
rias - de redefinir o modo de produzir na agricultura, de um
modo generalizado, isto &, _que esse modo de produzir passas-
se a ser predomlnante. E ndo se teve éxito. Havia aqui e alil
avangos tecnologlcos notaveis, como na agr01ndustr1a da cana
de- aqucar, no algodao (sementes), e café (algumas maquinas e
adubagao) . Mas a oferta de mao-de-obra junto com os pregos re
lativos com sinal negativo para os agricultores bloqueou o a
vango tecnoldgico.

4.2 MODERNIZAGAO RESTRINGIDA MAS MULTIPLICADA, COM AUMENTO DE
MAO-DE-OBRA (1950-65).

Neste periodo, a fronteira agricola paulista chega ao fim
Os mais importantes bens de salario, arroz e feijao, marcam
passo e, ate mesmo, regridem, e SP passa a importar de outras
_regloes do pais em volumes crescentes. O algodao entra em de
CllnlO, mas a demanda por alguma oleaginosa por parte da agro
indastria faz com gque o amendoim tome seu lugar, aproveltan
do-se as relagdes de produgao existentes. O milho sai do fun
do do quintal e, com algumas melhorias genéticas, aumenta sua
produgao mercantil. No entanto, notavels aumentos ocorrem na
lavoura de cana—de—agucar (gragcas a garantias do governo fe-
deral), na pecuaria de carne e leite e, nos comegos dos anos
60, na avicultura. Ganha destaque outra vez a lavoura de ca-
fé em razao da elevacao dos pregos internacionais. Ela expan
de-se nao sG em terras novas mas tambem nas antigas regloes,
mas agora com maior énfase na aplica ao detecnlcasagrlcolas
modernas e maior emprego de adubo quimico. O que exige maior
nimero de mao-de-obra, Ou seja, a modernizagao, ainda que res
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tringida, multiplica-se em area, em linhas produtivas (pecua
ria leiteira, avicultura, batata, cana, cafe, amendoim, mi-
lho, etc) e em certas regides (Ribeirao Preto, Campinas).
Trata-se de uma modernizagdo ainda localizada, cuja raciona-
lizagao se dava sobretudo, através de melhores sementes, es
pagamento, conservacgao de solo, intensificagao no uso de fer
tilizantes quimicos, etc, que exigem maiores tratos cultura-
is. Incluia alguma mecanizacgao. Ela distingue-se da maior par
te da agricultura do Estado, ainda atrasada, e eleva sua pro
dugdo mediante aumento de mio~-de-obra, mantendo um pico na de
manda por bragos na colheita. Caso notdrio & o café. Tao re-
levante & seu papel que vale a pena dar algumas indicagdes so
bre sua evolugao no periodo uma vez que esta fortemente asso
ciado ao descomunal éxodo de pessoal trabalhador e ds mudan-
¢as no perfil social da mao-de-obra paulista que opera na a-
gricultura.

Em 1958, o café participava com 52% da renda bruta nas pro
priedades com café em Sio Paulo e, em 1975, com apenas 16%,
segundo pesquisa do IEA. No periodo 1962-67, foram erradica-
dos 1,7 bilhao de cafeeiros, como resultado da acao do GERCA,
Grupo Executivo de Racionalizagdo da Cafeicultura, tendo SP
reduzido de 1,16 bilhio em 1960 para menos de 700 milhdoes em
1967. A erradicagdo visava aumentar a produtividade, através
de um novo espagamento que facilitasse o emprego de maquinas
nas carpas, que empregam macicamente mao-de-obra. Para se ter
uma idéia desse processo de racionalizagac basta dizer que,
em 1958, utilizava-se na cafeicultura paulista cercade 2.150
mil residentes, havendo 1,4 bilh3ao de covas; em 1975, o nﬁmg
ro de covas passou para algo como 800 milhdes e o de trabalha
dores, para cerca de 430 mil. Em 1958, tratava-se esmagadora
mente de trabalhadores residentes, ao passo que em meados de
70, cerca de 25% da mio-de-obra nEoresiﬂiaruapropriédade,e-
ram volantes, bdias-frias.

Essa politica de erradicagdo, que teminicio nos fins dos
anos 50, e que. intensifica-se durante os anos 60, responde por
parcela ponderavel do éxodo rural nesses quinze/vinte anos.
A tabela de indicadores gerais indica que a populagao rural
e a populagdo agricola (calculado pelo IEA) aumentaram nos a
nos 50 (a populagdo agricola passa a cair apartir de 1957) e,
a partir de entdao, ambas caem. Considerando-se apenas os anos
60, vemos que a populagao rural diminuiu em 1,3 milh50<kape§
soas; a residente nos estabelecimentos diminui de 600 mil, ao
passo que a nao-residente tendeu a aumentar. Na verdade, nac
€ apenas a politica de erradicagdo a @inica responsavel por is
so. Ha, no perfodo, um salto no nimero de tratores (o Censo A
gricola de 1960 aponta para a existéncia de 21 mil unidades;
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O IEA aponta para cerca de 40 mil em 1962) e:tudo leva a crer,
um aumento consideravel no numero de arados e defensivos - to
dos sao bens industriais poupadores de mio-de-obra, que vém
somar-se a descontinuidade do processo de produgao agropecui
rio e 3 descontinuidade de incorporagio do progresso técnico,
provocando a elevagao do emprego sazonal de miao-de-obra.

Entre 1960-62 e 1969, os campos paulistas incorporaram
cerca de 20 mil novos tratores e, nos anos 70, algo como 50
mil. Por outro lado, o consumo de fertilizantes eleva-se de
24 kg/ha para 70 kg/ha nos anos 60, e nos anos 70, para cer-
ca de 200 kg/ha. B evidente a dificuldade em precisar a natu
reza deste periodo face ao que o antecede e ao que o sucede.
Mas, certamente, ao caracterizad-lo como uma modernizagido res
tringida~-multiplicada com elevagdo da miao-de-obra, sobretudo
residente, nao se estari longe de marca-1lo como um periodo dis
tinto dos outros dois. O desenvolvimento, aqui como emoutros
periodos, & desigual, por regides econdmicas e por linhas de
produtos e segundo os tipos sociais. Mas, poderiamos distin-
guir o presente periodo do que lhe segue da seguinte maneixa.

A dinadmica agraria - isto &, as distintascomposig¢des en
tre culturas, pastagens, emprego de. insumos industriais, ti-
pos de mao-de-obra, crédito, volume e valor da produgcao - no
periodo 1950-65 consistiu em uma série de modificagdes inter
nas nas unidades rurais no que respeita aos elementos da pro
dugao, o que produziu um movimento que varreu a mao-de-obra
excedente, provocando mudangas em suas condigdes de reprodu-
g¢ao. No periodo 1965-80, notadamente nos anos 70, hia uma no-
va varrida de gente residente nos estabelecimentos provocada
por macigas aquisigOes externas de bens industriais e também
de mao-de-obra volante com caracteristicas mais assalariadas.
No primeiro periodo destaca-se o aumento da produgdao com um
duplo movimento: de um lado, volumoso é&xodo rural e, de outro,
aumento do nimero de bragos. No segundo periodo, a produgdo
aumenta em muito, relativamente ao periodo anterior, gragas
a profundas mudangas na base tecnoecondémica. Trata-se, num e
noutro periodo, de tragos predominantes e nio de existiremal
guns num periodo e noutro nao. Assim, n3ao se sustenta que nos
anos 70 nao tenha havido expulsdao de gente, mas sim, que es-
te movimento acha-se Intimamente associado ao de mudanga na
base tecnoecondmica e também a mudangas na estrutura social.
O que nao ocorreu no periodo 1950-65 com a mesma intensidade
e a mesma hierarquia dos elementos componentes. Além disso, &
verdade que neste periodo houve mudangas na base tecnoecond-
mica, de tal sorte que se poderia dizer que a agricultura pau
lista adiantou-se em mais de uma década a agricultura nacio-
nal no que concerne a industrializagdo do campo. Acontece que
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nos anos 70 aquelas alteragdes intensificaram—se~e generali-
zaram-se, provocando uma tendéncia a generalizacao das condi
goes de produgao no espago agrario paulista.

4.3 MODERNIZAGAO GENERALIZADA COM DIMINUIGAO DE MAO-DE-OBRAE
NOVA SOCIABILIDADE (1965-80).

As diferenciagoes entre as diversas unidades produtivas
no agro paulista, neste periodo, tendem a decorrer menos dos
elementos "naturais", terra e trabalho basicamente, e mais,
crescentemente mais, das diversas massas de capitais empata-
das na produgao. A homogeneizagao das condigdes de produgio - que
determinam as diferenciagoes nas propriedades - diz respeito
a0 processo social de trabalho que inserta cada unidade pro-
dutiva no conjunto da produgao social. A divisio interna do
trabalho e as diversas formas de cooperagao inscrevem -se na
divisao social do trabalho de base tecnoecondmica em industri
alizagao, sendo a produgac agricola regulada pela concorrén-
cia entre os varios capitais.

A industrializagdo do campo comanda a dindmica dos cam-
Pos paulistas, que apresentamdois pontos importantes de infle
xdao (1968 e 1976), pontos que marcam a aceleragao dos proces
sos de mudanga.

Nac resta diivida de que cabe & agricultura industriali-
zada - que nao se confina 3 producdo de matérias-primas, mas
abarca também a produgdo de alimentos - creditar o maior vo-
lume de produgac bem como a quase totalidade do valor da pro
dugdo. Além disso, se a industrializacio do campo manteve seq
carater concentrado também & verdade que ela se expandiu, o
que nac quer dizer que todos aqueles que se modernizaram man
tiveram seu antigo e virtual estatus de autonomia frente aou
tros agentes sociais com interesses no campo. Boa parte dos
pequenos produtores proprietarios integram hoje esquemas de
organizagao scébre os quais lhes escapa inteiramente o contro
le, assemelhando-se mais a "trabalhadores a domicilio". Em ou
tras palavras, do conjunto, mais numeroso por sinal, dos pe-
quenos produtores, parcela ponderavel sofreu um bloqueio pa-
ra ingressar no clube dos produtores modernos, levando-os A
categoria social de "trabalhadores a domicilio", e portanto
a modernizarem-se tamb&m de modo atrelado as organizag¢des econd-
micas ou a sairemdo campo. Neste sentido concorrem as estatisti
cas da FIBGE que revelam que mais de 50 mil estabelecimentos ru-
rais, entre 1970-80, representando mais de meio milhio de ha, "de-
sapareceram” domapa. Ou seja, cerca de 18% dos estabelecimentoss

No que diz respeito a composigdo da mao-de-obra, cabe cha
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mar a atengao para_o seguinte. De uma relacgao de quase sete re
sidentes para um nao-residente em 1960, passa-se para uma re-
lagao de quatro para um em 1970, e de 1,6 para umem 1980. En

tre a mao-de-obra residente observa-se, durante os anos 70, u
ma elevagdo da participagao dos proprietdrios - de cerca de
38% para 42% - com um declinio dos parceiros e arrendatarios
- de cerca de 27% para 20% - e um aumento de participagao dos
assalariados, mensalistas e diaristas - de 22% para 32%. Nes
tes anos, a populagao residente ocupada nas propriedades di-
minuiu em quase 700 mil pessoas, sendo que a categoria que au
mentou, tanto em termos absolutos quanto em termos relativos,
foi a dos mensalistas, deslocando, assim, as categorias arren
datario, parceiro, colono e diarista.

Caso associarmos esse movimento ao anterior - "desapare
cimento" de mais de 50 mil estabelecimentos com area total a
té 50 ha. - pode-se ter uma idéia da limpeza interna que de-
ve ter ocorrido naqueles que permaneceram, limpeza essa pro-
vocada pelo novo patamar tecnoecondmico de operar no agro em
intensa industrializagao.

O que chama a atencdo na populagao nado-residente & o se
guinte. De um lado, a categoria residual que inclui mecani-
cos, tratoristas, proprietarios e outros que vivem em nlicleos
urbanos, aumentou significativamente e, de outro, acategoria
volantes teve uma enorme elevagdao em suas oscilagbes: no pe-
riodo 1974-78, a oscilagao média foi de 83 mil (289 mil - 384
mil) e no periodo 1981-82 de 230 mil (270 mil - 550 mil).

Afora isso, observa-se um acentuado decréscimo da popu-
lagdo empregada nos campos a partir de 1976/77 e também uma
elevagdo dos salarios médios deflacionados em todas as cate-
gorias. Juntando-se essas informagoes com outras que indicam
uma significativa diminuigao do auto-consumo da populagao re
sidente, pode-se concluir pela adogdo crescente de padroes de
consumo urbanos.

Do idngulo da remuneragac observa-se que os relativamen-
te elevados salarios dos anos 1950-52 caem durante um longo
periodo, compreendido entre 1953-69. Dificilmente poder-se-
A dissociar esta queda dos salarios deflacionados dos fluxos
de mao-de-obra oriundos de outros Estados, do término da ex-
ploracdo tradicional da terra e da repressao fisica a toda e
gualquer reivindicagao e organizacgao dos que recebiam algum
salario, concomitantemente a transmissao dos efeitos do arro
cho salarial urbano para o meio rural, impondo-se o salario
minimo como medidor geral do custo da forga-de-trabalho.
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Este dltimo aspecto, ji patente na segundametade dos anos
60, consolida-se na década de 70. Nesta, os sal3rios deflacio
naddés elevaram-se, nido pelo simples fato de o niimero de empre
gados haver diminuido e com isso os trabalhadores terem adqui
rido um maior poder de negociagao. O processo ocorreu de mo-
do diverso: o Estado Nacional, via politicas crediticias, o-
brigou os produtores, mediante o barateamento dos insumos in
dustriais, a adquirirem miquinas e fertilizantes, tornando mais
rentaveis o emprego destes elementos face ao emprego de mao-
de-obra. O que provocou um éxodo - distinto dos periodos an-
teriores - do pessoal residente, bloqueando a contratacgao de
pessoal de outras ireas do pais, e ensejando um uso maior e
mais intenso de volantes em determinados momentos do proces-
SO0 de produgao no campo.

O aumento da sazonalidade implicou, por sua vez, numa ma
ior organizagao do tempo de emprego dessa gente, em determi-
nado lugar e segundo determinada quantidade, tarefa afeita a
efpresas de alocagdo de mic-de-obra, o que implicou na eleva
¢ao dos custos monetarios desse pessoal, a par dos custos de
transporte. Assim, & verdade que os salarios deflacionados e
levaram-se durante os anos 70 e, em certa medida, o poder de
barganha, dada a escassez friccional dessa mSo—de—obra.lk:eg
tanto, nao se pode deixar de lado que a forma de reprodugao
dessa forga de trabalho apresenta custos de reproducao de ca
réter urbano. Por conseguinte, a elevagdo dos saldrios defla
cionados deveria cobrir os gastos correntes com alimentagao,
habitagao, salide, higiene e educagao. B evidente a dificulda
de em avaliar a situagdo atual face & anterior, & relagdo cus
to-beneficio, de vez que mudaram de categoria social. Por e-
xemplo, se & verdade que o antigo colomocontavacomcasa,pag
cela de alimentagao e energia (lenha), o atual volante conta,
em certa medida, com servigos de safide, previdé&ncia e educa-
¢ao. Por outro lado, a familia do nEo—residente, assim como
qualquer familia urbana operaria, langa mao do expediente que
joga toda sua familia no mercado de trabalho. Neste sentido,
confrontando-se as informagOes - precarissimas por sinal - de
cerca de 1950 com a dos anos 70, tudo leva a crer que o tra-
balho infanto-juvenil tendeu a diminuir ao passo que o traba
lho feminino adulto, a aumentar.

Para concluir, vejamos algo sobre os ganhos de produti-
vidade do trabalho, utilizando sempre com larga liberdade as
informagoes disponiveis.

Considerando-se o volume de miao-de-obra total em 1960
(2.167 mil) como sendo = 100, obtém-se, para 1980 (970 mil),
um Indice de 45. Por outro lado, a produgdo média do periodo
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1960-64 foi de 31,8 milhdes de toneladas e a do periodo 1960
64 foi de 31,8 mllhoes de toneladas e a do perlodo 1976-80 de
66,3 milhoes, ouseja, a produgao média passou de 100 para 208.
D1v1d1ndo se 208 (produto) por 45 (trabalhador), obtém-se um
aumento de produtividade em torno de 360. Ao mesmo tempo, O
salario deflacionado do trabalhador volante (aqui tomado co-
mo representativo dos demais) passcu de 100 para 220, ou se-
]a, um aumento de 120. Vale dizer gque o excedente bruto no pe
riodo aumentou em quase duas vezes e meia. E claro que para
termos uma idéia mais realista deveriamos deduzir a deprecia
¢ao do capital, o montante de reservaseaoutrosquesitosnmiST
No entanto, esses nimeros nos dac uma imagem de como, em par
te, foi financiado o processo de modernizagao docampopaulls
ta e de como ocorreu o processo de determinagcao dos salarios
no meio rural.

Sao Paulo - Indicadores Gerais

Ano  Populagao Populagao Populagao Populagao Renda Bruta
Total do Rural Agricola Residente Nao Res. Agricola p/
Estado Cap.
(1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (1.000) (Cr$ 81)
1950 9.134 4.330 3.950 - - 55.299
1960 12.809 4,789 4,089 2,000 300 64.137
(167)
1970 17.772 3.496 3.670 1.400 350 80.528
(194)
1980 25.040 2.845 3.359 720 450 169.691
(250)

Taxas Medias Anuais

1950

o I 5 1,0 0,3 - - 1,5

%g60/ 3,3 -3,1 41,1 3,5 1,6 2,3

1970/ 1,5)

oo 3,5 2,0 -0,8 6,4 2.5 7,7
(2,6)

Fontes: FIBGE (populagao total e rural)
IEA (demals indicadores)

Obs.: Os nimeros entre parenteses, na coluna populagao nao-residente,

resultam da consideragao de que essa populagao trabalha um maximo.
de 200 dias/ano (ano de 360 dias).
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NOTA

1. 0 resultado do trabalho esta sendo publicado na Serie SP-80, Fun
dagao SEADE, S.P., Vol. 2 e trata, de modo minucioso, das mu-
dangas quantitativas ocorridas nas principais culturas, seus as
pectos tecnoeconomicos, da composi¢ao e remuneragio do pessoal
ocupado, tanto no ambito do Estado de SP como um todo quanto no
ambito das DivisGes Regionais Agricolas (Diras, que foram total
mente modificadas no final do ano passado - 1984). Alem disso,
consta dessa publicagao uma tentativa de interpretagao a partir
da unidade de analise "complexo agroindustrial' que substitui a
agricultura enquanto unidade analitica.
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ABSTRACT - SAO PAULO-80: LABOR IN THE AGRARIAN COMPLEX IN THE
SEVENTIES - The study of labor in the agrarian complex of Sao
Paulo in the seventies is better analysed if the sociability
created in agriculture is understood as a set of social rela
tions not limited to this sector, but as something created by
the advance of industrialization in farming and by the beha-
vior of agroindustries. The forms, volumes and changes of la
bor are seen as integral processes in the construction of the
Sao Paulo agroindustrial complex, and agriculture as amoment
of this complex. An historical perspective allows us to speak
of a movement from the collapse of the coffee complex to the
dominance of the agroindustrial complex, distinguishing three
periods: 1920-50, characterized by the collapse of the coffee
complex and restricted modernization with an increase in em-
ployment; 1950-65, characterized by restricted but amplified
modernization, with an increase in employment; and 1965-80,
a period of generalized modernization, with a decrease in em
ployment and the construction of a new sociability. Preced-
ing this analisys are a series of observations on the produc
tion of statistics relevant to the working populations and

its various categories.
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